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1. INTRODUCCION

1.1 TRASFONDO

Actualmente, el mundo se encuentra atravesando un periodo de crisis energética,
debido a diversos factores que afectan la oferta y demanda de los combustibles
fosiles, fuente principal de produccién de energia en el planeta. La produccion
mundial de petréleo convencional empieza a afectarse, sin que la demanda deje de

aumentar.

El choque resultante de esta creciente demanda del petrdleo junto con la
disminucién de la produccion, es inevitable, a causa de la importancia de la
dependencia de nuestras economias respecto del petroleo barato. Como
alternativas se estan trabajando multitud de opciones, desde las energias
alternativas o renovables hasta las energias nucleares, aunque ninguna de ellas

cuenta con una viabilidad plena.

El petréleo, hoy en dia, es utilizado en numerosos productos de nuestra vida diaria,
desde los plasticos utilizados en los envases o aparatos eléctricos, hasta los

fertilizantes utilizados en la agricultura tienen a éste como elemento base.

Los Estados Unidos de Norteamérica es uno de las naciones mas dependientes del
combustible fésil del planeta por lo que su economia en una de las mas afectadas por
la crisis energética. A estos efectos, varias estrategias se estan desarrollando en
diferentes sectores publicos y privados. Este documento presenta el resultado de una

de estas estrategias.
1.2 PROPOSITO DEL PROYECTO

En febrero 17 de 2009, el Presidente Barack Obama firmd la Ley de Estimulo Econdmico
Federal (ARRA por sus siglas en inglés) para preservar y crear empleos, promover la
recuperacion econdémica de la nacién y ayudar a aquellos afectados por la recesion.
Como parte de esta Ley, se emitid una serie de Solicitudes de Propuestas que financian
el adiestramiento en “trabajos verdes” y actividades complementarias. Bajo esta

iniciativa, el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico recibié la
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aprobacion de una subvencién para el Mejoramiento del Sistema de Informacién

Laboral Estatal.

A base a lo anterior, se desarrollo un sistema de informacidn laboral cibernético para
identificar y promover empleos en las ocupaciones conocidas como verdes. Ademas se
identifican las caracteristicas de la actividad verde y desarrolla un sistema para hacer

accesible informacion relacionada a la composicion y proyeccion de la industria.
1.3 ¢Que son Empleos Verdes?

Un elemento fundamental en esta investigacidn fue determinar la definicion de empleos
verdes a utilizar en las dos encuestas. Se utilizé la definicion establecida por el U.S.
Bureau of Labor Statistics (BLS) y publicada en el Federal Register (Vol. 75, No. 182,

septiembre 21, 2010). Segun la cual se consideran empleos verdes aquellos:

* Empleos en aquellas empresas clasificadas como verdes. Es decir, las que
producen o proveen un bien o servicio que beneficia al medioambiente y

conserva los recursos naturales.

III

* Empleos dedicados al “enverdecimiento” de procesos independientemente del
producto o servicio final. Estos son empleos en los cuales las tareas de los
empleados estdn relacionadas con hacer los procesos en los establecimientos

mas ambientalmente amigables, o que utilicen menos recursos naturales.

1.4 ENCUESTAS

El primer paso para poder lograr el sistema de informacidn, consistio en el desarrollo de
dos encuestas. En una primera fase exploratoria, se realizd una investigacion tomando
como base la informacidon mads actualizada del BLS, y procedimientos y estudios similares

realizados por otros estados y territorios de E.E.U.U.

Se analizaron los estudios y/o cuestionarios de estados vanguardistas en el tema como

Washington, California, Idaho, Florida, Michigan, Oregén y Kansas. Como resultado de la
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investigacion, se establecieron las definiciones y metodologias que se han utilizado para

las encuestas.

Una vez se concluyd el proceso de investigacion, iniciamos el desarrollo de una
consulta a través de encuestas a los patronos registrados en el DTRH. Estas encuestas
contribuyen a conocer el perfil de la industria y las ocupaciones verdes en Puerto Rico.
La consulta consiste de dos encuestas y sus resultados son parte del Sistema de

Informacion Laboral para Ocupaciones Verdes.

Las dos encuestas se realizaron de forma secuencial a partir de la informacién que los
patronos proveian de su establecimiento tomando como base su situacion para la fecha
de octubre de 2010. Esta primera encuesta proveyo la informacidn necesaria para
realizar la segunda, una encuesta de profundizacion, desarrollada bajo el siguiente

proceso:

1. Se realizd una encuesta a patronos recogidos en el Censo de Empleo y Salarios

Cubiertos (QCEW) (Primera Encuesta).

2. Una vez concluida esta primera encuesta y a partir de la informacidn obtenida
de la misma, se realizd una encuesta de profundizacion a industrias
representativas para definir su estructura ocupacional (Staffing Pattern) vy

detalles operacionales de estos sectores industriales (Segunda Encuesta).

A continuacién se detallan las principales caracteristicas en cuanto al disefio de la
muestra, (ver apéndice 1), resultados e instrumentos utilizados para el desarrollo y

realizaciéon de ambas encuestas (menos recursos naturales).

1.5 CONTEXTO ECONOMICO ACTUAL

La economia de Puerto Rico se ha contraido consecutivamente durante los ultimos
cinco afos fiscales. Segun las cifras de la Junta de Planificacion, el Producto Nacional

Bruto (PNB), un amplio indicador de la produccién, se ha contraido desde el afio fiscal
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2006. Durante ese afio el PNB de la Isla fue de $7,055.5 millones a precios constantes.
En 2007 la contraccion fue de 1.2% o $6,973.6 millones. De forma subsiguiente, las
contracciones fueron de 2.9%, 4.0% y 3.8% en los afios 2008, 2009 y 2010
respectivamente. En términos acumulados la contraccién fue de 11.8% para los afios
fiscales de 2006 al 2010. El crecimiento de la década fue negativo (-0.3%) entre el 2000
y el 2010.

Grafica 1

Crecimiento Promedio del PNB Real en Puerto Rico
(Afios Fiscales)
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Fuente: Junta de Planificacién de Puerto Rico

Las razones que acompafian a la recesidn son variadas. A grandes rasgos se puede
mencionar un sobrecalentado sector de la construccién, en donde la inversion real de la
misma se ha contraido de forma acumulada a partir del 2006 en un 58.1%. Aportd
también a la contraccién, un incremento significativo en los precios de bienes
energéticos y una fuerte contraccion de la economia norteamericana que dieron paso al
referido periodo de recesién. Ante este panorama, fue urgente identificar estrategias

para poder revertir el curso de la economia.

Se han aprobado diversas medidas para poder impulsar el crecimiento de nuestra
economia. Entre las politicas implantadas se puede sefialar un periodo de austeridad en
el gasto publico el cual se tradujo en un mejoramiento en la posicidn crediticia de la Isla.
Ademas, la aprobacién de una Reforma Contributiva para darle alivio a los

contribuyentes de la Isla. Los proyectos de las Alianzas Publico Privadas son otro

+-
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esfuerzo para incentivar el desarrollo del sector de la construccion. Aunque estos pasos
aparentan haber dado resultados positivos, es necesario identificar estrategias a
mediano y largo plazo para que el patréon de contraccién no continde. Una de estas

posibles alternativas puede ser el énfasis en los empleos verdes.

1.5.1 EL MERCADO LABORAL Y LA RECESION

Una de las principales consecuencias de la recesion es la contraccién del mercado
laboral. Este, ya comenzaba a dar sefales menguantes previo a la recesion, se
encontro perdiendo algunos 15,000 empleos entre el fiscal 2006 y 2007, unos 12,000 en
el 2008, finalizando la década con unas reducciones de 28,000, 53,000 y 22,000 a partir
del fiscal 2009 hasta lo transcurrido del 2011. De forma acumulada, la pérdida de
empleo alcanzd los 108,000 entre el 2006 y el 2010. Afladiendo el periodo transcurrido
desde que comenzod el presente afio fiscal, la reduccion del empleo alcanzé los 130,000

empleos (Véase Gréfica 2).

Grafica 2

Crecimiento en el Empleo No Agricola en Puerto Rico
(Promedio Afios Fiscales)
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Fuente: US Bureau of Labor Statistics; Encuesta de Establecimientos

La pérdida de empleo se dio en todos los sectores industriales, incluyendo la
manufactura, el gobierno, los servicios y el comercio. Por ejemplo, el empleo publico se
redujo en 40,112 empleos desde el 2006 hasta los primeros meses del fiscal 2011. El

empleo en la manufactura se redujo en unos 27,483 empleos en el periodo mencionado
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mientras que el empleo en los sectores de comercio, transportacién y utilidades se

redujo en 17,943 (Véase Grafica 3).

Grafica 3

Cambio en el empleo por Sector Industrial
(Fiscal 2006 al 2011 en miles)
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Fuente: Negociado de Estadisticas Laborales.

1.5.2  BENEFICIO DE LOS EMPLEOS VERDES

El fendmeno de contraccion de la economia ocurre en tiempos en donde se hace
apremiante la integracién de nuevas fuentes de energia para reducir los costos de
produccién econdmica y la dependencia del variante precio del petréleo y sus
derivados. La situacién antes citada forma una coyuntura histérica en donde una de las
posibles soluciones para el problema econémico debe ser la generacién de alternativas
verdes que generen una demanda de empleo verde en Puerto Rico. El promover esta
actividad, ademas de generar empleos directos, crea también beneficios ambientales

gue inducen a su vez, otros efectos positivos.

Por ejemplo, una reduccién en la dependencia del petrdleo para produccién de energia
eléctrica utilizando métodos como el solar o de energia edlica puede producir ahorros
significativos tanto en términos monetarios como en la reduccién en la produccién de
gases nocivos a la atmodsfera. Los ahorros monetarios de la poblacién pueden

transformarse, a su vez, en consumo o inversién en el largo plazo.
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1.5.3  MEDIDAS DE POLITICA PUBLICA ADOPTADAS

Se han aprobado en los ultimos afios

diversas medidas. Por ejemplo, la Ley de
El Fondo de Energia Verde, que proveera $290
Politica Publica de Diversificacidon millones para proyectos comerciales y residenciales,
cubriendo hasta el 60% de los costos.
Energética por Medio de la Energia
La normativa RER, que requiere que para el 2030 el

Renovable Sostenible y Alterna en Puerto
y 20% de la energia sea de fuentes renovables.

Rico, mejor conocida como la Ley Num. 82 El Certificado de Energia Renovable, que proveera
los ingresos para los proyectos TER una vez sean
operacionales y ayudard asegurar el financiamiento
ahora.

de 19 de julio de 2010 crea la Cartera de
Energia Renovable en Puerto Rico

estableciendo los requisitos y criterios en La implantacién en el 2013 de un nuevo cédigo de
conservacion de energia para la nueva construccion.

donde los proveedores de energia deben

El comienzo de proyectos de energia edlica y solar
en Guayanilla, Arecibo y Guayama, deberdn servir de
fuentes de energlla renovable y energlla estimulo de uso de fuentes alternativas de energl’a.

integrar energia eléctrica proveniente de

renovable alterna durante los préximos
veinticinco (25) afios. La meta de la Ley es lograr que, en el largo plazo, un 20% de la

produccidn de energia sea de fuentes renovables.

La Ley da paso ademas a la iniciativa “Puerto Rico: Isla Verde”, en donde se establece e
implementa la nueva politica publica energética de Puerto Rico. La misma también

busca la creacion de empleos verdes en Puerto Rico.

Se ha adoptado también la Ley de Incentivos de Energia Verde de Puerto Rico vy
enmienda la Ley Nium. 70 de 1978; Ley de Desperdicios Sélidos y la Ley NUum. 120 de
1994; Cdédigo de Rentas Internas mejor conocida como Ley 83 de 19 de julio de 2010.
Esta Ley cred el “Fondo de Energia Verde de Puerto Rico” el cual provee incentivos

econdmicos para el establecimiento de proyectos de energia renovable en Puerto Rico.



DEPARTAMENTO DEL TRABAJO Y RECURSOS HUMANOS
PERFIL DE LAS INDUSTRIAS Y OCUPACIONES VERDES (PIOV) EN PUERTO RICO

La Ley también promueve el uso de los Certificados de Energia Renovable (CER). Segun

se define en la Ley, un CER se conoce como:

“un bien mueble que constituye un activo o valor econdmico
mercadeable y negociable, que puede ser comprado, vendido, cedido y
transferido entre personas para cualquier fin licito, y que de forma
integra e inseparable: representa el equivalente de un (1) megavatio-
hora (MWh) de electricidad generada por una fuente de energia
renovable sostenible o energia renovable alterna (emitido e inscrito
conforme a esta Ley), y a su vez comprende todos los atributos

ambientales y sociales, segun definido.”

Para promover los CER, la Ley provee beneficios contributivos entre los cuales se
encuentran los reembolsos de parte del costo de la unidad de produccién, para el caso
de proyectos de energia verde a pequeiias empresas. A su vez, las personas que
adquieran los Certificados, pueden recibir una deduccion del costo del Certificado.
Finalmente, aquellos productores que cumplan con los rigores de la Ley, pueden

solicitar y recibir decretos de exencién contributiva.

Estas medidas complementan con la politica publica federal impulsada por American
Recovery and Reinvestment Act (ARRA) entre los cuales la Isla recibiria asignaciones de
fondos a través de la Autoridad de Financiamiento de Infraestructura para promover el
empleo y entrenamiento para trabajadores en industrias de energia renovable. Estos
programas incluyen el entrenamiento a personas desempleadas, veteranos e individuos
con necesidad de re-entrenarse para volver a integrarse al mercado laboral (Energy
Sector Training Partnership Grants) asi como personas que no cuentan con educacién

formal y provienen de comunidades marginadas (Pathways Out of Poverty Grants).

Exposicion de Motivos; Ley de Politica Publica de Diversificacion Energética por Medio de la Energia
Renovable Sostenible y Alterna en Puerto Rico, mejor conocida como la Ley Nim. 82 de 19 de julio de
2010.
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De acuerdo al Director de la Division del Caribe de la EPA, el ingeniero Carl A.P.
Soderberg, “Puerto Rico contribuye al problema del calentamiento global y cambio
climatico con 230% mds que el habitante promedio en el mundo y 333% mas que el
habitante promedio de Latino América y el resto del Caribe”? (Soderberg, 2007). Puerto
Rico depende excesivamente del uso de combustibles fésiles para la generacién de
electricidad: 99.5% de la energia es producida por la quema de combustibles fdsiles
(72.7% de petrdleo, 13.3% de carbdn, 13.5% de gas natural, y .5% de energia
hidroeléctrica)®. Este uso resulta en una produccion total de 33.26 millones toneladas
métricas de diéxido de carbono (CO2) en Puerto Rico®. Este cuadro hace urgente que se
busquen fuentes alternas de energia y que, en general se fomenten las actividades y los

empleos verdes.

2. PERFIL DE LAS INDUSTRIAS Y OCUPACIONES VERDES EN PUERTO RICO. ENCUESTA A
PATRONOS (PRIMERA ENCUESTA)

El principal objetivo de esta encuesta es poder establecer el perfil de la industria y de las
ocupaciones verdes en Puerto Rico. A partir de la misma se podra identificar la industria
de origen, las destrezas y la educacion requerida para estas ocupaciones, asi como la
estructura ocupacional de las industrias. A continuacidn se presenta un analisis de los

resultados.

Soderberg, C. 2007, Julio-Septiembre. “Aportacién de Puerto Rico al problema del calentamiento
global e iniciativas de la Agencia Federal de Proteccion Ambiental para reducir las emisiones de gases
que causan el efecto invernadero”, Dimensién, Revista del CIAPR, Afio 21, Vol. 3, 31-33.

Sustainability of land use in Puerto Rico. Center for Sustainable Development Studies, School of
Environmental affairs, Universidad Metropolitana. 2009.

U.S. Energy Information Administration. Puerto Rico < http://www.eia.gov/countries/country-
data.cfm?fips=RQ> Web. 22 de junio de 2011.
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2.1 HALLAZGOS PRINCIPALES

En esta seccidn se presenta un resumen de los principales hallazgos obtenidos al
analizar la informacidn de los 2,929 establecimientos que participaron en la encuesta.
Cabe mencionar que los mismos pueden aparecer en tres posibles unidades: empleos,

establecimientos y/o ocupaciones.

2.1.1 EMPLEOS

El nimero estimado de empleos verdes para el 2010 es de 3,717, los cuales

representaban el 0.4% del total de empleos en Puerto Rico.

Empleos Verdes

Categoria Empleos Por Ciento
No verde 915,532 99.6%
Verde 3,717 0.4%
Total 919,249 100.0%

De los 3,717 empleos verdes, 3,123 corresponden a ocupaciones que producen bienes y
servicios verdes, mientras que los restantes 594 corresponden a ocupaciones de apoyo
(administrativas, gerenciales, o de funcionamiento comuin de la empresa). Estando
estos dentro de una industria verde, por definicién, son catalogados también como

empleos verdes.

Al analizar los 3,123 empleos correspondientes a ocupaciones que producen bienes y
servicios verdes, se encontré que el area o actividad verde que concentra un mayor

numero de empleos es la de Conservacion de Recursos Naturales (40.3)

PAGINA | 10
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Se identificaron 21 subsectores industriales, de los cuales la Produccién de cultivos
acumula el mayor nuimero de empleos con 18.7%, seguido por los Contratistas
especializados (17.4%), la Crianza de animales (13.6%), los Servicios profesionales,

Cientificos y Técnicos (12.4%) y Manufactura de maquinaria (11.6%).

Lo PAGINA | 11
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Los 10 subsectores industriales
con mayor empleo verde
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Empleos Verdes por Subsectores Industriales

Codigo
NAICS Subsectores Industriales Por Ciento
111 Produccion de Cultivos 18.7%
238 Contratistas Especializados 17.4%
112 Crianza de Animales 13.6%
541 Senvicios Profesionales, Cientificos y Técnicos 12.4%
333 Manufactura de Maquinaria 11.6%
924 Administracion de Programas de Calidad Ambiental 4.7%
336 Manufactura de Equipo de Transportacion 4.6%
327 Manufactura de Productos Minerales No Metalicos 3.3%
811 Reparacion y Mantenimiento 2.8%
921 Administracion Ejecutiva, Legislativa, y Otro Tipo de Apoyo a las Administraciones Publicas 2.4%
236 Construccién de Edificios 1.6%
423 Comerciantes Mayoristas de Bienes Duraderos 1.4%
326 Manufacturas de Productos de Plastico y Goma 1.3%
562 Seniicios de Manejo de Desperdicios y Remediacion 1.1%
622 Hospitales 0.9%
221 Utilidades 0.7%
624 Asistencia Social 0.6%
923 Administracién de Programas de Recursos Humanos 0.3%
115 Actividades Relacionadas a la Agricultura y Silvicultura 0.3%
311 Manufactura de Alimentos 0.2%
611 Senvicios Educativos 0.1%

Total 100.0%
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PERFIL DE LAS INDUSTRIAS Y OCUPACIONES VERDES (PIOV) EN PUERTO RICO

Del total de empleos verdes (3,717) identificados en Puerto Rico un 65.1% estd
concentrado en el drea metropolitana de San Juan. Le siguen, en orden de importancia,

Yauco (11.4%), el darea metropolitana formada por otros municipios, (9.7%) y Aguadilla

(7.4%).
Distribucidon de los empleos verdes por areas metropolitanas

San Juan
Yauco
Otros

Aguadilla
Ponce

Mayagliez

Areametropolitana

San German

Fajardo

Guayama

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Empleosverdes

Nota: La base numérica de esta gréfica son los 3,717 empleos verdes estimados.

Empleos Verdes por Areas Metropolitanas

Areas Por Ciento
San Juan 65.1%
Yauco 11.4%
Otros 9.7%
Aguadilla 7.4%
Ponce 3.5%
Mayaglez 2.1%
San German 0.6%
Fajardo 0.3%
Guayama 0.0%

Total 100.0%
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El 47.0% de los empleos verdes estimados se encuentran en establecimientos de 6 a 35
empleados, mientras que un 28% de los empleos verdes se encuentran en

establecimientos de cinco (5) empleados o menos.

Empleos Verdes por tamano de establecimiento

5.5%

0,
o | .
18.5%

~

B 5 empleados o

menos
M 6 a 35 empleados

36a125

empleados
m126a250

empleados

\_47.0%

De acuerdo a la descripcion de los patronos vy la clasificacion de O*NET, las ocupaciones
con mayor numero de empleados son: Trabajadores de granja en general (19.7%),
Trabajadores agricolas de animales de granja y ganado (11.7%) y Ensambladores en

equipo (9.7%).

Gdigo >

GrrEeT Qeupacion Por dento
452092.02 Trabejadores de Ganjaen General 19.7%
45209300 Trabajadores Agricolas de Animales de Ganjay Ganado 1.7
51-2092.00 BEnsambladores en Eouipo 9.7%
49902101 Mecanioos de Sistermes de Calefacdion y Are Acondidonado 56%
51-2099.00 Todos los demés Ensanbladores y Falricadores 46%
43-1011.00 Supenisores yGerentes de Trabajadores de Clidnayde Apoyo Administrativo 26%
194091.00 Témioos en Gendas Arbientales yde Protecddn, Induye Salud 26%
53-1021.00 Supenisores yCGerentes Auliares, Coreras y Encargados de Movimiento de Materiales aMano 21%
43-6014.00 Searetarias yAsistentes Administrativos, Boepto Legales, Médicos yHeautivas 21%
499021.02 Mecanioos de Sistema de Refrigeradion 20%

* Definicion segtn ONet Qriine

o



DEPARTAMENTO DEL TRABAJO Y RECURSOS HUMANOS
PERFIL DE LAS INDUSTRIAS Y OCUPACIONES VERDES (PIOV) EN PUERTO RICO

Los patronos esperan en el 2011, aumentar los empleos verdes en un 15.6%. Las
ocupaciones con mayor numero de empleados seguirian siendo las mismas que en
2010. Es decir, los Trabajadores de granja en general (24.4%), los Trabajadores agricolas

de animales de granja y ganado (12.6%) y los Ensambladores en equipo (10.0%).

Empleos Verdes Esperados por Patronos para 2011

Gbdigo Ccupacional* Ocupacion Por Gento
45-2092.02 Trabajadores de Granja.en General 24.4%
45-2093.00 Trabajadores Agricolas de Animales de GranjayGanado 12.6%
51-2092.00 Ensambladores en Equipo 10.0%
49-9021.01 Mecanicos de Sistemas de Calefaccion y Aire Acondicionado 7.8%
51-2099.00 Todos los demés Ensambladores yFabricadores 4.8%
47-4099.01 Instaladores Solares Fotowoltaicos 3.6%
49-9021.02 Mecanicos de Sistemas de Refrigeracion 3.0%
53-1021.00 Supenisores yGerentes Auxliares, Obreros y Encargados de Mbvimiento de Materiales a Mano 2.6%
47-2152.01 Fontaneros 2.6%
47-4011.00 Inspectores de Edificaciones 25%

*Definicion segin ON\et Online.

En cuanto al nivel educativo requerido para ejercer una ocupacion verde, el 59.8% no

requiere nivel educativo, mientras que el 14.6% requiere un bachillerato.

Nivel educativo requerido Empleos Verdes

No requerida 59.8%
Bachillerato
Preparaciéon Vocacional

Diploma de Escuela Superior

Grado Asociado

Nivel educativo requerido

Estudios Posgraduados

Alguna Educacion Universitaria 0.5%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Nota: La sumade por cientos puede ser distinta a 100 ya que el establecimiento podia mencionar mas de una respuesta por
ocupacién en esta pregunta.
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El 60.4% de estas empleos no requieren de experiencia para la ocupacién que
desempefian y practicamente la totalidad de los restantes (37.9%) debe contar con
experiencia relacionada a la ocupacion en que se emplean. Ademas, el 24.0% de los

empleos requiere de alguna licencia o certificacidn para ejercer la ocupacién en que se

desempenia.
Experiencia requerida para ejercer una ocupacion
(Por ciento de empleos)
r 1.6%
37.9% B No se
-770 necesita
experiencia
Experiencia
60.4% relacionada
Requerimiento de licencia o certificacion para
ejercer la ocupacion (empleos)
No
76.0%
®
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Las licencias o certificaciones solicitadas en mayor medida son las de técnicos de

refrigeracion y aire acondicionado (33.6%), ingenieros y agrimensores (17.7%) y peritos

electricistas (15.2%).

Ocupaciones Verdes que Requieren Licencia o Certificaciéon

Ocupacion

Técnicos de Refrigeracion y Aire Acondicionado
Ingenieros y Agrimensores

Peritos Electricistas

Arquitectos y Arquitectos Paisajistas

Operadores de Planta de Tratamiento de Aguas Potables y Aguas Usadas

Delineantes Profesionales

Técnico en Electrénica

Agrénomos

Disefladores- Decoradores de Interiores
Maestros y Oficiales Plomeros
Quimicos

Técnicos y Mecanicos Automotrices
Otros*

Por ciento
33.6%
17.7%
15.2%
10.3%

2.9%
1.6%
0.5%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
19.8%

* Certificacion supenisor y técnico de material contaminante, y refractarios

2.1.2 ESTABLECIMIENTOS

Del total de establecimientos que participaron en la Encuesta, el 0.8% se identificd

como un establecimiento verde. Mientras, un 0.9 de los establecimientos no verdes,

indicaron que tienen ocupaciones verdes.

Establecimientos Verdes en Puerto Rico

Establecimientos Por ciento
No verde 98.2%
Verde 0.8%
No verde, pero con ocupaciones verdes 0.9%
Total 100.0%
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Dentro de los establecimientos verdes, los subsectores industriales mas representados
son el de produccién de cultivos con el 31.8%, Servicios profesionales, cientificos y

técnicos con el 19.5% y crianza de animales con 15.6%.

Establecimientos con empleos verdes porSubsector Industrial

NAICS  Subsector Industrial Por ciento
111 Produccién de cultivos 31.8%
541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 19.5%
112 Crianza de animales 15.6%
811 Reparacidon y mantenimiento 6.7%
311 Manufactura de alimentos 5.9%
238 Contratistas especilizados 4.9%
924 Administracién de programas de calidad ambiental 3.3%
333 Manufactura de maquinaria 3.1%
236 Construccién de edificios 2.3%
336 Manufactura de equipo de transportacion 1.5%
562 Servicios de manejo de desperdicios yremediacion 1.5%
327 Manufactura de productos minerales no metalicos 1.0%
326 Manufacturas de productos de plastico ygoma 1.0%
423 Comerciantes mayoristas de bienes duraderos 1.0%
115 Actividades relacionadas a la agricultura y silvicultura 0.8%
921 Administracion ejecutiva, legislativa, y otro tipo de apoyo a las administracion 0.0%
624 Asistencia social 0.0%
923 Administracién de programas de recursos humanos 0.0%
221 Utilidades 0.0%
611 Servicios educativos 0.0%
622 Hospitales 0.0%

Total 100.0%
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El 65.9% de los establecimientos verdes se concentran en el drea metropolitana de San
Juan. Las otras areas metropolitanas donde se concentra un mayor nuimero de
establecimientos verdes son la constituida por Otros Municipios® (11.5%), Ponce (7.7%)

y Aguadilla (6.7%).

Establecimientos por areas metropolitanas

San Juan 65.9%
Otros

Ponce

©
c
£ Aguadil
= guadilla
Q
o .
i San German
3 .
© Mayagiiez
o
< Yauco
Guayama
Fajardo
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Nota: La base numérica de esta grafica son los 390 establecimientos verdes.

El 70.5% de los establecimientos verdes tiene cinco empleados o0 menos mientras que el

26.9%, son establecimientos de 6 a 35 empleados.

Distribucion por tamaiio de los
establecimiento Verdes

0.0%0.0%
NG

2.6%
26.9%

B 5 empleados o

menos
6 a 35 empleados

N

m36al125
empleados

70.5%

1. Ver Apéndice IV
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La Conservacion de los Recursos Naturales es la actividad verde a la cual se dedica un

mayor numero de establecimientos (0.5%). La otra actividad verde mdas comun es la

Produccion de Eficiencia Energética (0.2%).

Conservacién de
los recursos
naturales

Eficiencia
Energética

Establecimientos

Energia de
fuentes
renovables

Sectores

Verdes
Reduccion y remocién de
contaminantes

Servicios
relacionados con
educacién,
adiestramiento

Para el afio 2011, el 3.6% de los establecimientos planifica brindar servicios o productos

relacionados a los cinco (5) Sectores Verdes.

Proyecciones de los establecimiento para el 2011 de brindar servicios
o productos relacionados a las cinco actividades verdesen el 2011

"\

3.6%

96.4%
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El 1.8% de los establecimientos utiliza alguna préctica o tecnologia dirigida a proteger

y/o conservar el medioambiente.

Utilizacion de practica o tecnologia dirigida a proteger
y/o conservar el medio ambiente

Si
1.8%

/_

No
98.2%

La actividad verde con la cual estan relacionadas las practicas o tecnologias dirigidas a
proteger y/o conservar el medio ambiente de un mayor nimero de establecimientos es
la conservacion de recursos naturales (0.7%). Le siguen la eficiencia energética, los
servicios relacionados con educacién, adiestramiento, concienciacidon del publico vy

reglamentacion ambiental (0.5%,).

Actividad Verde Por Ciento
Conservacion de los Recursos Naturales 0.7%
Eficiencia Energética 0.5%
Servicios Relacionados con Educacion, Adiestramiento, Concienciacion del Pablico, y
Reglamentacién Ambiental 0.5%
Energia Renovable 0.2%
Reducciéon y Remocion de Contaminantes, Reduccién de los Gases de Efecto de
Invernadero, y Reciclaje y Rehluso 0.2%
Ninguna 98.2%

La suma de por cientos puede ser distinta a 100 ya que el establecimiento se puede dedicar a mas de una actividad.
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3. ENCUESTA DE PROFUNDIZACION DE LAS INDUSTRIAS Y OCUPACIONES VERDES EN

PUERTO RICO (SEGUNDA ENCUESTA)

3.1 HALLAZGOS PRINCIPALES

A continuacion se presenta un resumen de los principales hallazgos obtenidos de los

establecimientos verdes que participaron en la encuesta de profundizacién. Cabe

mencionar que al igual que en la encuesta anterior, estos resultados, dependiendo de la

pregunta, aparecen medidos en establecimientos, ocupaciones y/o empleos.

El 34.4% de estos establecimientos se dedican a la produccidn de Cultivos, seguidos por

los Servicios profesionales, cientificos y técnicos (19.7%) y la Crianza de animales (18%).

Establecimientos Verdes por Industria

COelE[e Subsectores Industriales Por Ciento

NAICS
111 Produccion de Cultivos 34.4%
541  Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos 19.7%
112  Crianza de Animales 18.0%
811 Reparacion y Mantenimiento 8.2%
238 cContratistas Especilizados 4.9%
115 Actividades Relacionadas a la Agricultura y Silvicultura 1.6%
236  Construcciéon de Edificios 1.6%
311 Manufactura de Alimentos 1.6%
327  Manufactura de Productos Minerales No Metalicos 1.6%
333  Manufactura de Maquinaria 1.6%
336  Manufactura de Equipo de Transportacion 1.6%
423  Comerciantes Mayoristas de Bienes Duraderos 1.6%
562  Servicios de Manejo de Desperdicios y Remediacion 1.6%
924  Administracion de Programas de Calidad Ambiental 1.6%

Total 100.0%
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El 63.9% de estos establecimientos estdn en el drea metropolitana de San Juan, siendo
el drea de Otros municipios (9.8%), Aguadilla y Ponce (8.2%) las otras de mayor

representacion.

Establecimientos Verdes por Areas Metropolitanas

san Juan 1— e

Otros e 9.8%

Ponce I 8.2%

Aguadilla || 8.2%

Area metropolitana

Yauco | 3.3%

San German || 3.3%

Mayagliez L 3.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

En promedio las empresas se establecieron en 1998, siendo la mediana 1999. El 25% de
estas empresas se establecieron antes de 1994 y el 16.7% llevan establecidas mas de 20
afios. La gran mayoria de estos establecimientos son corporaciones con fines de lucro

(57.4%) o negocios propios o familiares, no incorporados (37.7%).

El 72.1% de los establecimientos tienen cinco (5) empleados o menos. Mientras, que el
24.6% no supera los 35 empleados. Esto hace que el promedio de empleados por
establecimiento sea de siete (7). Del total de empleados identificados en la Encuesta de

Profundizacién, el 70.7% son empleados a tiempo completo y el 29.3% a tiempo parcial.
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Tamafio del establecimiento de acuerdo
al ndmero de empleados

3.3%

24.6%

B 5 empleados o menos
6a35 empleados

36a 125 empleados

72.1%

Tamano delestablecimientode
acuerdo al tipo deempleado

B Empleadosa tiempo parcial

Empleadosa tiempo
completo
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La Encuesta de profundizacién reflej6 que hay mds establecimientos con empleados
trabajando tiempo completo a nivel Profesional y Diestro (26.2%) y No diestro (23.0%)
que para el resto de los niveles operacionales. A tiempo parcial, hay mads
establecimientos con empleados trabajando a nivel Diestro (21.3%) Y No diestros

(19.7%) .

La mayoria de los empleados a tiempo completo, son No diestros (23.5%), seguidos por
los empleados Diestros y Técnicos con 13.5% cada uno. El tiempo que dedican a la
actividad verde estos empleados a tiempo completo es de 93.6%, 95.3% y 80.4%,

respectivamente.

En cuanto a los empleados a tiempo parcial, la mayoria son Técnicos (12.6%), los No
diestros (8.2%) y los Diestros (7.5%). Los empleados Técnicos a tiempo parcial dedican
100% de su tiempo a la actividad verde, mientras que los No diestros dedican un 77.5%

y los diestros un 92.7%.

Empleados por nivel operacional y promedio de tiempo

que dedican a la actividad verde

Promedio de Tiempo que
dedican a la actividad verde
Por Ciento Por Ciento
Establecimientos  Establecimientos | Empleados Empleados | Empleados Empleados
Nivel con Empleadosa con Empleadosa| a Tiempo a Tiempo a Tiemplo a Tiempo
Operacional  |Tiempo Completo  Tiempo Parcial Completo Parcial Completo Parcial
Gerencial 18.0% - 5.8% - 84.1%
Administrativos 21.3% 4.9% 6.9% - 67.7 75.0
Profesional 26.2% - 7.5% - 73.8
Técnico 19.7% 3.3% 13.5% 12.6% 80.4 100.0
Diestro 26.2% 21.3% 13.5% 7.5% 95.3 92.7
No diestro 23.0% 19.7% 23.5% 8.2% 93.6 775
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Las ocupaciones mas frecuentes entre los empleos que generan estos establecimientos
son Empleados de granjas en general (22.6% de los empleos), Trabajadores agricolas de
animales de granja y ganado (17.7%) y Mecanicos de sistemas de calefaccion y aire

acondicionado (9.5%).

Ocupaciones con Mayor Cantidad de Empleados en Establecimientos Verdes

Caodigo

O*NET Ocupacion Por Ciento
45-2092.02 Empleados de Granja en General 22.6%
45-2093.00 Trabajadores Agricolas de Animales de Granja y Ganado 17.7%
49-9021.01 Mecénicos de Sistemas de Calefaccion y Aire Acondicionado 9.5%
47-4011.00 Inspectores de Construccién yde Edificios 4.4%
19-4091.00 Técnicos en Ciencias y Proteccion Ambiental, Incluye Salud 4.2%
47-2152.01 Instaladores de Tuberias 3.5%
43-6014.00 Secretarias, Excluye Legales, Médicas y Ejecutivas 3.1%
47-1011.00 Supervisores / Gerentes de Trabajadores de Construcciéon y Extraccion 3.1%
49-1011.00 Supenvisores / Gerentes de Mecanicos, Instaladores y Reparadores 2.2%
51-9199.00 Otras Ocupaciones Relacionadas con la Produccion 2.2%

Al analizar las ocupaciones de los empleados a tiempo parcial, los empleados de granja
en general siguen siendo la ocupacién con un mayor nimero de empleos (33.3%). Las
otras ocupaciones mas comunes son Mecanicos de sistemas de calefaccién y aire

acondicionado (17.4%) e Inspectores de construccion y edificios (13.6%).

Ocupaciones a Tiempo Parcial en Establecimientos Verdes

Codigo
O*NET Ocupacioén Por Ciento
45-2092.02 Empleados de Granja en General 33.3%
49-9021.01 Mecénicos de Sistemas de Calefaccidn y Aire Acondicionado 17.4%
47-4011.00 Inspectores de Construccion y de Edificios 13.6%
47-2152.01 Instaladores de Tuberias 12.1%
45-2093.00 Trabajadores Agricolas de Animales de Granja y Ganado 8.3%
19-4091.00 Técnicos en Ciencias y Proteccién Ambiental, Incluye Salud 3.8%
51-2092.00 Ensambladores en Equipo 3.8%
43-6014.00 Secretarias, Excluye Legales, Médicas y Ejecutivas 3.0%
37-2011.00 Conserjes y Empleados de Limpieza, Excepto Doncellas y Sinientas de Limpieza 2.3%
51-2099.00 Todos los deméas Ensambladores y Fabricadores 1.5%
51-9199.00 Otras Ocupaciones relacionadas con la Produccién 0.8%
Total 100.0%
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El por ciento de empleos vacantes en los establecimientos es de 32.8%. Estos se

encuentran entre cinco ocupaciones. La principal ocupacidon con vacantes es la de

Empleados de granja en general (70.0% de las vacantes).

Vacantes por Ocupacion en Establecimientos Verdes

Codigo Por
O*NET Ocupacién Ciento
45-2092.02 Empleados de Granja en General 70.0%
17-2141.00  Ingenieros Mecanicos 10.0%
45-2093.00  Trabajadores Agricolas de Animales de Granja y Ganado 10.0%
17-3027.00  Técnicos en Ingenieria Mecéanica 5.0%

49-9021.01 Mecanicos de Sistemas de Calefaccion y Aire Acondicionado 5.0%
Total 100.0%

Dentro de las destrezas basicas las mds comunes requeridas al total de empleados son
la de Compromiso con la empresa (81.8%), Destrezas del comportamiento (71.4%) y

Destrezas en espafiol (63.2%).

Destrezas Basicas Requeridas en los Empleados

Establecimientos Verdes

Destrezas Por Ciento
Compromiso con Empresa 81.8%
Destrezas Comportamiento 71.4%
Destrezas en Espaifiol 63.2%
Destrezas en Comunicacion 40.1%
Destrezas Analiticas 32.2%
Destrezas Matemaéticas 26.6%
Destrezas en Computadoras 14.2%
Destrezas en Inglés 12.0%
Personales 11.3%
Otras 8.6%
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Un 11.8% de los empleados tiene un salario promedio por hora superior a $14.50 y el

56.1% de empleos tiene un salario promedio inferior a $9.25.

Salario promedio por hora

Menos de 59.25

S 56.1%  Mediana

Salario promed

$14.50-5$18.24

§18.25 - $22.74

|

$2875- $35.99 [ 3.1%

§22.75- 528.74 = 0.9%

200%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

El beneficio marginal mas comun es poder disfrutar mas de 15 dias laborables de

vacaciones (51.9%), seguido del plan médico (25.5%). El 35.7% de los empleados no

tiene ninguno de los principales beneficios marginales.

Beneficios marginales de los empleados

Beneficios marginales

Por Ciento

Mas de quince (15) dias laborables de vacaciones

Ninguna de las anteriores
Plan médico

Bono de productividad (no incluye el bono de navidad)

Plan de retiro
Seguro de vida
Todas las anteriores

51.9%
35.7%
25.5%
10.4%
2.7%
2.7%
0.0%
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En cuanto a la clientela de estos establecimientos, los grupos mas importantes son los
individuos y las empresas privadas con fines de lucro. Dos terceras partes (67.2%) de los

establecimientos los identifican como sus clientes principales actuales.

Grupos que Representan la Clientela del

Establecimiento Verde

Grupo de Clientes Por Ciento
Individuos 67.2%
Empresas Privadas, con Fines de Lucro 67.2%
Gobierno Central 24.6%
Gobierno Municipal 19.7%
Empresas Privadas, sin Fines de Lucro 18.0%
Gobierno Federal 14.8%

De la misma forma, al distribuir las ventas por tipo de clientela, los individuos (40.2%) y
las empresas privadas (38.8%) son los principales tipos de clientes.
Distribucion porcentual de las ventas por grupo de clientes

3.4%

\ |

4.9%

40.2%

11.1% M Individuos

= Empresas privadas, con fines de lucro
¥ Gobierno central

Gobierno municipal

Gobierno federal

= Empresas privadas, sin fines de lucro

38.8%
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El 4.9% de los establecimientos ha recibido fondos del Estimulo Econdmico Federal

(ARRA, por sus siglas en inglés), para propdsitos de generacion de empleos verdes.

Recibido de Fondos ARRA para propositos de
generacion de empleos verdes

Si
4.9%

95.1%

Un promedio de 3.7 empleos por establecimiento se generaron como consecuencia de
los fondos ARRA. Dos (2) de cada cinco (5) establecimientos han recibido otro tipo de
incentivos para el desarrollo o creacién de la actividad verde. En la gran mayoria de los
establecimientos (87.5%), el incentivo recibido es de la Administracion de Servicio y

Desarrollo Agropecuario (ASDA), del Departamento de Agricultura.

Incentivos recibidos por los Establecimientos

4.2%

h

4.2%

4.2%

B ASDA
7 Asuntos Energéticos cupon de
$200 délares

H Exencidn Contributiva

M Programas de Inversiones
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El 86.9% de los establecimientos no ha establecido alianzas con instituciones educativas,
agencias gubernamentales o instituciones sin fines de lucro. Mientras un 6.6% de los
establecimientos establecieron alianzas con instituciones educativas, otro 6.6% con
agencias gubernamentales y un 1.6% con instituciones sin fines de lucro. El propdsito
principal de estas alianzas fue las pruebas de campo (37.5%), investigacion y el

desarrollo de productos o procesos (25.0%).

Propdsitos Por Ciento
Pruebas de Campo 37.5%
Investigacion y Desarrollo de Productos y Procesos 25.0%
Distribucion y Mercadeo 12.5%
Reglamentacion 12.5%
Adopt6é una Escuela para la Construccidon y Dinero para Actividades 12.5%
Ayuda a Conseguir Clientes y Ayudas Contributivas 12.5%
Estudiantes hacen Préactica 12.5%
Pago parte de los Salarios 12.5%
Para hacer Préactica de Electricidad 12.5%

El 8.2% de los establecimientos han subcontratado algun servicio de investigacion
relacionada a algunos de los sectores de la industria verde. Estos se llevaron a cabo con

empresas locales y una de ellas con empresas de fuera de Puerto Rico.

El mecanismo de adiestramiento para empleados mas utilizado es el realizado en el area
de trabajo (70.5%). Cabe destacar que el 26.2% de los establecimientos indica que

solamente recluta personal adiestrado.
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Mecanismo que Utiliza la Empresa para Adiestrar a los

Empleados Verdes

Mecanismos Por Ciento
Adiestramiento en el Area de Trabajo 70.5%
Solamente Recluto Personal Adiestrado 26.2%
Adiestramiento en las Facilidades de la Empresa 23.0%
Programa de Adiestramiento Externo 16.4%
Proveedor de Servicio 6.6%
Colegios Tecnoldgicos 3.3%
Estudios Graduados 1.6%
AES International 1.6%

De acuerdo a los patronos encuestados, los factores mas limitantes para llevar a cabo
actividades relacionadas con el desarrollo de la industria verde en Puerto Rico han sido
los costos altos de utilidades publicas (electricidad, agua, alcantarillado, teléfono), la
ineficacia en los servicios gubernamentales (excluyendo los permisos) y la dificultad para

obtener permisos, licencias y fianzas (permisos).

Factores limitantes para llevar a cabo actividades relacionadas

con el desarrollo de laindustria verde
No Moderadamente Muy No

— S A . Total

Rl limitante limitante limitante aplica
Costos Altos de Utilidades Publicas (Electricidad, Agua, Alcantarillado,
Teléfono) 11.5% 18.0% 50.8% 19.7% 100.0%
Ineficiencia en los Servicios Gubernamentales (Excluyendo los
Permisos) 11.5% 23.0% 44.3% 21.3% 100.0%
Dificultad para Obtener Permisos, Licencias y Fianzas (Permisos) 24.6% 11.5% 44.3% 19.7% 100.0%
Falta de Acceso a Capital de Riesgo 11.5% 21.3% 37.7% 29.5% 100.0%
Pagos de Contribuciones (Impuestos, Patentes, Arbitrios) muy Altos 27.9% 23.0% 32.8% 16.4% 100.0%
Costos Altos de Transportacion de Carga 3.3% 31.1% 27.9% 37.7% 100.0%
Infra-Estructura Fisica Inadecuada (Carreteras, Sistema Eléctrico,
Alcantarillado, Edificios, Laboratorios, Otros) 16.4% 27.9% 21.3% 34.4% 100.0%
Demanda Local por Servicios o Productos 27.9% 27.9% 19.7% 24.6% 100.0%
Falta de Acceso a Datos e Informacion Relacionada con la
Investigacion en Areas Verdes 16.4% 27.9% 18.0% 37.7% 100.0%
Dificultad para Cumplir con los Requisitos Ambientales 36.1% 18.0% 18.0% 27.9% 100.0%
Falta de Comunicacién con Empresas, Centros o Proyectos Afines 21.3% 16.4% 18.0% 44.3% 100.0%
Escasezde Expertos en Areas de Reglamentacion de la Industria
Verde 14.8% 19.7% 16.4% 49.2% 100.0%
Escasezde Técnicos Expertos en Energia de Fuentes Renovables 11.5% 16.4% 13.1% 59.0% 100.0%
Escasezde Investigadores Cualificados en el Area Verde 14.8% 27.9% 8.2% 49.2% 100.0%
Escasez de Expertos en Gerencia 13.1% 19.7% 6.6% 60.7% 100.0%
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1) Disefio Y Tipo DE MUESTREO

La encuesta cubre todo el territorio de Puerto Rico, incluyendo Vieques y Culebra. Es
una encuesta dirigida a los patronos que operan en la Isla y forman parte de la base de
datos del Censo de Empleo y Salarios Cubiertos (QCEW), el cual es elaborado por el
Negociado de Estadisticas del Trabajo. En este caso se utilizé el ultimo censo disponible

correspondiente al cuarto trimestre del 2009 (QCEW 2009_4).

El tipo de muestreo utilizado es probabilistico estratificado. Para la determinacién de los
criterios de estratificacion se tomaron en consideracion las recomendaciones del
Negociado de Estadisticas Federal (BLS, por sus siglas en inglés) y las encuestas similares
realizadas en otros estados de EE.UU. De acuerdo a esto, se establecieron dos criterios
principales de estratificacion y dos de subestratificacion, los cuales se detallan a

continuacion:

A) Sectores Verdes / No Verdes (Primer Criterio Principal). Divide la muestra en dos
grandes submuestras. Este criterio esta basado en la clasificacion de los sectores
industriales de acuerdo al Sistema de Clasificacion Industrial de Norte América
(NAICS, por sus siglas en inglés) que el BLS realiza a base de si producen o no
bienes y servicios verdes. Se establecieron dos estratos, formados por:

a) Posibles Verdes (Estrato 1) - Establecimientos que forman
parte de los sectores industriales a seis digitos que, de
acuerdo al BLS, producen bienes y servicios verdes (esta
constituido por 9,433 establecimientos del cuarto trimestre
del QCEW).

b) No Verdes (Estrato 2) - Establecimientos que forman parte
de los sectores industriales a seis digitos que, de acuerdo al
BLS, no producen bienes y servicios verdes (esta constituido
por el resto de los 36,560 establecimientos del cuarto
trimestre del QCEW).

B) Sector Industrial (Segundo criterio principal) - NAICS a tres digitos.

C) Area geografica (criterio de subestratificacion) - La encuesta representa todo
Puerto Rico, la misma divide a la isla en nueve areas metropolitanas segun
definido por el BLS.
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D) Tamano del establecimiento (criterio de subestratificacidon) - Se clasificaron en
cinco tamafos o subestratos, de acuerdo al nimero total de empleados.

a. De 1a5 empleados

b. De 6 a 35 empleados

c. De 36 a 125 empelados
d. De 126 a 250 empleados
e. M3ds de 250 empleados

El tamafio de la muestra resulté en 5,100 establecimientos y la distribucidon de la

muestra, de acuerdo a los criterios de estratificacion, se hizo de la siguiente forma:

e Verde / No Verde (Primer criterio de estratificacion) - La muestra se dividio en dos
submuestras, Verde y No Verde. El estrato Verde estd compuesto por 3,000

establecimientos y el estrato No Verde por 2,100 establecimientos.

e Para los criterios de sector industrial (tres digitos) y area geografica - se
buscé la proporcionalidad.

e En el caso del tamaino de la empresa - se seleccioné de forma proporcional
al tamano. Los establecimientos con 250 empleados o mds entraron en la

muestra.

Submuestrai:
Verdes
(n1=3,000)

Total Muestra

Submuestra 2:
No Verdes
(n2=2,100)

/!\'3
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2. MARco MUESTRAL

Como parte del proceso de depuracién del marco muestral, se utilizé el Censo de
Empleo y Salarios Cubiertos del tercer trimestre de 2009 (QCEW 2009 _3), para depurar
la informacién de algunos de los patronos incluidos en el cuarto trimestre de 2009

(QCEW 2009_4).

La unidad de muestreo es el establecimiento, ya que el QCEW recopila la informacién de
forma separada para cada uno de los establecimientos que tiene cada patrono. Una vez
analizados los 50,056 establecimientos y las variables que forman el cuarto trimestre
del QCEW 2009, se procedid a depurar este banco de datos con la finalidad de que el
marco muestral fuera el mas idéneo para los objetivos del estudio y evitar asi el lamado
error de marco. Se analizé la forma de proceder con los establecimientos que tenian
una serie de caracteristicas relacionadas con el sector industrial, la ubicacion y el
numero de empleos. Quedd definida como unidad de muestreo aquel establecimiento
del Censo de Empleo y Salarios Cubiertos (QCEW) correspondiente al cuarto trimestre
de 2009 en el que se puede determinar el municipio donde esta ubicado, el sector
industrial al que pertenece y que tuvo, al menos, un empleado en el trimestre. El

nuimero final de establecimientos que forman el marco muestral es de 45,993.

3. SELECCION DE LA MUESTRA

El proceso de seleccidon de la muestra se realizd teniendo en cuenta los criterios de
estratificacién y los diferentes tipos de asignacion o reparto de los establecimientos
determinados para cada uno de estos criterios. A continuacién, se detalla dicho proceso
y como se realizd para cada una de las dos grandes submuestras (estratos Verde / No

Verde)

A) Se ordend el marco muestral por los cuatro criterios de estratificacion (en orden Verde,
sector industrial, regién y tamafo)
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B) Los estratos encontrados para cada uno de los criterios son:
a. Verde / No Verde (2 estratos)
b. Sector industrial o NAICS a 3 digitos (95 subestratos)
c. Regiones(9)

d. Tamafio (5 subestratos)
Al combinar todos los criterios se obtuvo un total de 2,172 subestratos

C) Se evalud el proceso de selecciéon de cada uno los criterios y se realizd una
jerarquizacién, de tal forma, que primero se toméd en consideracidn los estratos
mas importantes para, partir de los mismos, e ir realizando la seleccion.

D) De acuerdo al disefio muestral, se seleccionaron los 683 establecimientos con
mas de 250 empleados.

E) Se garantizd que todas las industrias (NAICS a tres digitos) pertenezcan a la
muestra.

A partir de estas premisas se realizo la seleccidn de la muestra. Se divididé en dos

grandes submuestras, de acuerdo al principal criterio de estratificacién: Verde y No

Verde.

4. RECOPILACION DE LA INFORMACION Y TAMARNO FINAL DE LA IMUESTRA

El nimero de establecimientos que forman el universo es de 45,993. Se determind un
tamafio de muestra de 5,100 establecimientos, ya que este corresponde al margen de

error mas bajo alcanzable con una muestra de tamaiio viable.

Se enviaron 5,100 cuestionarios a los establecimientos seleccionados en la muestra, a
través del correo regular. Una vez comenzada la encuesta se procedid un seguimiento
continuo por teléfono. En algunos casos, los patronos solicitaron que se le enviara el
cuestionario por facsimil o correo electrénico para completar el cuestionario vy

devolverlo de la misma forma.
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Esta encuesta se llevd a cabo durante los meses de noviembre de 2010 a enero 2011. Se

obtuvo una tasa de respuesta de un 57.4%.

Una vez finalizada y revisada la encuesta, la informacién se trabajé en el programa

estadistico STATA para el analisis de los resultados.
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Persona que completé el cuestionario:
Titulo: Numero de telefono:
Fax: Correo electrénico:
Para informacion o asistencia: (787) 754-5717 Fax: (787) 754-4201

Correo electronico: ssoto@dtrh.gobierno.pr

La Division de Investigacion de Destrezas Ocupacionales del Departamento del Trabajo y Recursos Humanos (DIDO) esté llevando a cabo una
encuesta para identificar y promover empleos en las ocupaciones verdes en Puerto Rico.

Uno de los objetivos de esta encuesta a patronos es para determinar el numero de empleos relacionados a la provision de bienes o servicios en
cinco areas principales de la actividad verde.

Su empresa fue seleccionada al azar como parte de la muestra. Este cuestionario debe ser completado por el gerente o supervisor de
Recursos Humanos. Si cuenta con mas de un local, por favor conteste esta encuesta para el establecimiento al cual se dirigié la comunicacion.
Favor de hacer referencia a la semana que incluya el dia 12 de octubre de 2010 para contestar todas las preguntas de este cuestionario. Debe
devolver el cuestionario en el sobre pre-dirigido que se incluye, en o antes de diez (10) dias laborables a partir de la fecha de recibo de la

misma.

1. ¢ Cuél era el niimero total de empleados en némina para este establecimiento durante la semana que incluye el dia 12 de octubre de 20107

2. Este establecimiento, ;se dedica a la produccién de algin servicio o producto relacionado a las siguientes actividades verdes?
Marque todas las que apliquen.

] a. Energia de Fuentes Renovables [ d. Conservacion de los Recursos Naturales
[] b. Eficiencia Energética ] e. Servicios relacionados con Educacion, Adiestramiento y
[] ¢. Reduccion y Remocién de Contaminantes, Reduccion de Concienciacion del Plblico, y Reglamentacion Ambiental

los Gases de Efecto Invernadero, y Reciclaje y Rehdso [] f. Ninguna
3. ;Planifica su establecimiento brindar servicios o prloductos relacionados a estas cinco actividades en el 20117
[]a Si []b. No
4, ;Utiliza este establecimiento alguna practica o tecnologia dirigida a proteger ylo conservar el medio ambiente?

[]a Si [ ] b. No (Sicontestd b. No, yen la pregunta #2 contesté f. Ninguna, Terminé su participacién en esta
encuesta, Gracias por su colaboracion)

5. ;Con cudles de las siguientes actividades estan relacionadas las précticas o tecnologias que utiliza en su establecimiento para proteger o
conservar el medio ambiente?

v

[] a. Energia de Fuentes Renovables [] d. Conservacion de los Recursos Naturales
[ ] b. Eficiencia Energética ] e. Servicios relacionados con Educacion, Adiestramiento,
[ ] ¢. Reduccion y Remocion de Contaminantes, Reduccion de Concienciacion del Plblico, y Reglamentacion Ambiental

los Gases de Efecto Invernadero, y Reciclaje y Rehtiso []f Ninguna

Este cuestionario ha sido impreso en papel reciclado
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Por favor provea la siguiente informacion para los empleados de su empresa que se desempeifian en areas relacionadas a las ocupaciol
involucrados en el proceso que ha implantado su empresa para proteger ylo conservar el medio ambiente.

6. Por favor provea el titulo y una breve | 7. Nimero de empleados trabajando en las areas verdes. | 8. Total de
descripcion de las ocupaciones verdes con las que | Cuents el nimero de empleados para cada posicién. No | empleados e
cuenta su establecimiento. Provea la informacion | duplique el nimero de empleados. Siun empleado frabaja en en esta es
para aquellas ocupaciones esenciales a las cinco | més de un &rea, anételo bajo aquella en la cual invierte la | ocupacion
areas verdes mencionadas previamente. Incluya solo | mayor cantidad de tiempo. En la parte interior de cada es
las ocupaciones relacionadas a este establecimiento o | columna indique el total de empleados en esa actividad.
local. Incluya empleados a tiempo completo, tiempo | Recuerde incluir empleados a tiempo parcial, a tiempo
parcial, por temporadas y permanentes. No incluya | completo, por temporadas y permanentes.
Para Uso Oficial | consultores, contratistas externos y cualquier persona
que no sea considerado un empleado(a) de la | a. c d. e
empresa. - " h_
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- EJEMPLOS: -
'Tltulo EducadorAmbleniaI - i

Breve descrlpc;lon Desarrolloy ejecucion de achwdades de.

_ educacion y concienciacion en [a comumdad

Titulo: [nstalador :
Breve descr;pcmn Instalador de paneles solares

.T|tuI0

Breve descripcion:

Titulo:

Breve descripcion:

Titulo:

Breve descripcion:

Titulo:

Breve descripcion:

Titulo:

Breve descripcion:

Titulo:

Breve descripcion:




1es verdes. Complete la informacién tanto para aquellos que trabajan en la produccion de bienes y servicios, asi como aquellos

). Total de 10, Por favor indique el nivel educativo 11. Por favor 12. i Se 13. Por favor indique qué licencias o
pleados en requerido en cada ocupacién indique la requiere certificaciones se requiere para ejercer la
a ocupacion experiencia alguna ocupacién.  Entre las posibles licencias se
on los que requerida para la licencia o encuentran las que se le requieren a:
era contar en ocupacion certificacion
2011 para ejercerla | a. Agronomos
ocupacion? | b. Arquitectos y Arquitectos Paisajistas
c. Disefiadores- Decoradores de Interiores
d. Delineantes Profesionales
a. | b | c d. e f g a b. c a b. e. Ingenieros y Agrimensores
© o f.  Maestros y Oficiales Plomeros ‘
. S =] © g. Operadores de Planta de Tratamiento de
B gl e| 5| =g Aguas Potables y Aguas Usadas
B | g s 8| s 5 h. Peritos Electricistas
2 | 8|8 Bl 8| 2| 8 i. Quimicos
2 128 |3 el el s | N | tem i -
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¢ Qué es la economia verde?

Consiste de toda aquella actividad econémica relacionada con la
reduccion del uso de combustibles fosiles, la disminucion de la
contaminacién y las emisiones de gases que crean el efecto
invernadero. La misma tiene como propésito, aumentar la eficiencia del
uso de energia, el reciclaje de materiales, y el desarrollo y la adopcion
de fuentes renovables de energia.

¢ Qué son productos o servicios verdes?

Son aquellos productos o servicios dirigidos especificamente a la
proteccion del medio ambiente o con un proposito de conservacion; o
aquellos que cuando se producen, consumen o se desechan, son
mejores para el medio ambiente que otros bienes utilizados para el
mismo fin. '

¢ Qué son empleos verdes?
Empleos verdes pueden ser:

e Empleos dedicados a la produccién de bienes y servicios que
producen un beneficio al ambiente o ayudan a la conservacion de los
recursos naturales.

e Empleos dedicados al ‘“enverdecimiento” de  procesos,
independientemente del producto o servicio final. Estos son empleos
en los cuales las tareas de los empleados estén relacionadas con
hacer los procesos en los establecimientos mas ambientalmente
amigables, o que utilicen mas recursos naturales.

Actividades Verdes:

a. Energia de Fuentes Renovables ~ Generacidn de electricidad, calor

o combustible de fuentes renovables. Fuentes de energia como:

Energia etlica

Energia hidroeléctrica

Biomasa

Geotermal

Energia solar

Energia de las mareas

Gases de vertederos

Desperdicios generados por municipios

b. Eficiencia Energética — Productos y servicios dirigidos a mejorar la
eficiencia en el uso de la energia.
Ejemplos:

e Equipos, enseres, edificios y vehiculos eficientes en el uso de
energia. '

e Productos y servicios que mejoran la eficiencia energética de los
edificios y su eficiencia en el almacenaje y distribucion de energia.

e Uso de tecnologias y practicas para mejorar la eficiencia energética.

Departamento del Trabajo y Recursos Humanos

c. Reduccidén y Remocién de Contaminantes, Reduccién de los
Gases de Efecto de Invernadero, y Reciclaje y Rehiiso — Incluye
productos, servicios, tecnologias y/o practicas dirigidos a: reducir o
eliminar la creacién o liberaciéon de contaminantes o compuestos
toxicos o a remover contaminantes o desperdicios peligrosos del
ambiente. Reducir las emisiones que producen el efecto invernadero
a través de métodos que no sean la generacion de energia de
fuentes renovables y la eficiencia energética, como por ejemplo: la
produccion de la electricidad generada de fuentes nucleares; y
reducir o eliminar la creacién de desperdicios, y utilizar técnicas
como la recoleccion, el rehiso, la re-manufactura, el reciclaje y el
compostaje de los desperdicios o las aguas residuales.

Ejemplos:

e Generacion de energia de fuentes nucleares

Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero en la
generacion de electricidad de combustibles fésiles

Sistemas “waste to energy”

Manufactura de productos verdes

Produccion de composta

Reutilizacion de aguas residuales

d. Conservacion de los Recursos MNaturales - Productos,
servicios, tecnologias y/o practicas dirigidos a conservar los
recursos naturales, en campos como:

e La agricultura organica y silvicultura sostenible

e Manejo del terreno .
» ‘Conservacion del suelo, el agua y la vida silvestre
e Manejo de escorrentias

e. Servicios relacionados con Educacidon, Adiestramiento,
Concienciacion del Pablico, y Reglamentacion Ambiental -
Productos y servicios que buscan asegurar la implantacion de la
reglamentacion ambiental, proveen educacion y adiestramiento
relacionados a tecnologias y practicas verdes, asi como aquellos
que buscan aumentar los niveles de conocimiento acerca de temas
ambientales.

Ejemplos:

e Desarrollo de talleres relacionados al tema
o Ofrecimiento de cursos y otros esfuerzos de capacitacion
o Campafias de comunicacion y educacion sobre el tema

S

Negociado de Estadisticas del Trabgjo ,
Divisién de Investigacién de Destrezas Ocupacionales (DIDO)

Piso 11

PO Box 195540

San Juan, PR 00919-6540

Para informacion o asistencia:
Teléfono (787) 754-5717
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ENCUESTA DE PROFUNDIZACION
DE LAS INDUSTRIAS Y OCUPACIONES VERDES EN PUERTO RICO

~ N
VERDE
Persona que completo el cuestionario: - S/
Titulo: Numero de teléfono:
Fax: Correo electronico:
Agradecemos su participacion en la primera fase de nuestra Estaremos comunicandonos en los préximos diez (10) dias
encuesta relacionada a empleos verdes. Su empresa ha sido laborables para junto a usted o la persona designada
seleccionada como una de relevancia en la industria verde en completar la misma.
Puerto Rico por lo que le solicitamos que conteste el siguiente o . o .
cuestionario. El mismo debe ser completado por el gerente o De necesitar informacion  adicional visite nuestro portal
supervisor de Recursos Humanos. Si cuenta con més de un www.dtrh.gobierno.pr o comuniquese al (787) 754-5717 para
local, por favor conteste esta encuesta para el establecimiento asistencia.

al cual se dirigié la comunicacion.

En la encuesta nos referiremos a los empleos verdes en su establecimiento. |

Estos empleos verdes pueden ser:

™ Empleos dedicados a la produccién de bienes y servicios que
producen un beneficio al ambiente o ayudan a la conservacion
de los recursos naturales.

™ Empleos dedicados al “enverdecimiento” de procesos,
independientemente del producto o servicio final.
Estos son empleos en los cuales las tareas de los empleados
estén relacionadas con hacer los procesos en
los establecimientos mas ambientalmente amigables, o que

utilicen mas recursos naturales.

A su vez, estan relacionados con las siguientes cinco actividades verdes: DEPARTAMENTO DEL TRABAJO Y RECURSOS HUMANOS
- Energia de Fuentes Renovables Secretaria Auxiliar de Planificacion
o o Negociado de Estadisticas del Trabajo
@ Eficiencia Energética Divisién de Investigacion de Destrezas Ocupacionales (DIDO)

™ Reduccioén y Remocion de Contaminantes, Reduccion de los Gases N . ) ,
Edificio Prudencio Rivera Martinez - Piso 11

de Efecto de Invernadero, y Reciclaje y Rehliso PO BOX 195540

San Juan, Puerto Rico 00919-5540
Tel. (787) 754-5717

™  Servicios relacionados con Educacion, Adiestramiento, Concienciacién Fax: (787) 754-4201

www.dtrh.gobierno.pr
ssoto@dtrh.gobierno.pr

™ Conservacion de los Recursos Naturales

del Publico, y Reglamentacion Ambiental




PERFIL GENERAL DE LA EMPRESA

Recuerde que de contar con mas de un establecimiento, debe contestar para el establecimiento al cual se dirigié la comunicacion.

1. Afo en que se establecié la empresa bajo el nombre actual:

2. Este negocio o empresaes...

[ a. Un negocio propio o familiar (no incorporado)
] b. Una corporacion con fines de lucro

] c. Una corporacion sin fines de lucro

[ d. Una corporacion de trabajadores

] e. Una sociedad

] f. Una cooperativa

[ g. otra )

3. Usted informo6 que tenia @ empleados en ndmina para este establecimiento en la semana que incluye el dia
12 de octubre de 2010, de este total, ¢ cudntos eran a tiempo parcial* y cuéntos a tiempo completo?

Tiempo parciaf @ Tiempo completo @

4. Favor de indicar el total de empleados por nivel operacional, el promedio (%) de tiempo que dedican a la actividad verde, indicarlo bajo la
categoria correspondiente.

(@ (b) (c) (d)
NIVEL TOTAL DE PROMEDIO (%) VeI D2 PROMEDIO (%)
OPERACIONAL ESPLEAPOE o DE TIEMPO ELPLEADIOE DE TIEMPO
TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL*

a. Gerencial

b. Administrativo
* Empleo a tiempo parcial
Empleados trabajando 28
horas 0 menos

¢. Profesional

d. Técnico

e. Diestro

Juuout
JO000C
JUO0o0
00000

f. No diestro

5. Caracteristicas de los empleos. Favor de completar la siguiente tabla para el total de empleados en su empresa al 12 de octubre de 2010.
(Ver leyenda en la pagina 3)

(@) (b) © (d) Q) ) (9) (h)

N o CUTF',TA%%SN AL ToTALDE  EWPLEADOS  ToTALDE  DESTREZAS  SAUARO  BENEFICIOS e S e
Uso Oficial EMPLEADOS  \pojalx  VACANTES  BASICAS' oo opa2  MARGINALES® o(():(t;:tr)traedgezggfoa
|| Ejemplo: plomero ]l | 10 | | 5 I - l l [l -1 ]|

I ) ) COC— l@ C_—_— Jw

I | ) ) CoC_—_J Jo

I 1 C_J) C_—_JIl JI ( J | ] ( J|

ﬂ ]I@ l ( ) ( ) J |[®)
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Por favor indique de los siguientes grupos, cuales representan la clientela actual de su establecimiento y distribuya las ventas de forma
porcentual por grupo de cliente, solamente para industrias verdes. (pueden ser valores aproximados)

Es cliente de su

Tipo de clientes establecimiento % de ventas
a. Individuos sil] Nold E
h. Empresas privadas, con fines de lucro Ssil] Noll
c. Entidades privadas, sin fines de lucro sid NoOd @
d. Gobierno central sitd Nold @]
e. Gobierno municipal sicd No(d @]
f. Gobierno federal siC]  No[J @

Total 100%

¢Ha recibido su empresa Fondos ARRA para propdésitos de generacion de empleos verdes?

[asi Numero de empleos verdes: [[:]

[1h. No

¢Ha recibido su empresa otro tipo de incentivo para el desarrollo o creacion de la actividad verde?

[asi Especifique:
J b. No

¢Esta empresa ha establecido alianzas, o sociedades (partnerships), con alguna de las siguientes instituciones localizadas en Puerto Rico?

Localizacion

] a. Instituciones Educativas ((

T !

L] b. Instituciones sin fines de lucro (

[ c. Agencias Gubernamentales (

—

[ d. Otras empresas [

—

O e. Otros (especifique): ( )

[ . No se ha establecido ninguna alianza (favor de pasar a la pregunta 11)

Leyenda Correspondiente a la pregunta niimero 5.
— Y p preg

N, 1Destrezas 2Escala salarial 3Beneficios marginales
1. Destrezas en espafiol 1. menos de $9.25 1. Plan médico
2. Destrezas en inglés 2.$9.25 - $11.49 2. Plan de retiro
3. Destrezas matematicas 3.$11.50 - $14.49 3. Seguro de vida
4. Destrezas en comunicacion 4.$14.50 - $18.24 4. Bono de productividad (no incluye el bono de navidad)
5. Destrezas en computadoras 5.$18.25 - $22.74 5. Mas de quince (15) dias laborables de vacaciones
6. Destrezas analiticas 6.$22.75 - $28.74 6. Todas las anteriores
7. Compromiso con empresa 7.$28.75 - $35.99 7. Ninguna de las anteriores
8. Destrezas comportamiento 8.$36.00 - $45.24
9. Personales 9.$45.25 - $56.99
10. Owras: [ || 10.$57.00 - $71.49

11. $71.50 - $89.99
12. mas de $90.00
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10.

11.

12.

13.

Lu)

L12)
L13)
L1a)
Lis)

Lis)

¢,Cudl fue el proposito de la(s) alianza(s) creada(s)?
[ a. Investigacion y desarrollo de productos y procesos [ e. Distribucién y mercadeo
[ b. Suplidor de equipos y materiales O . Finanzas
[ c. Pruebas de campo [ g. Reglamentacién

[ d. Manufactura de productos

¢ Esta empresa, ha subcontratado algin servicio de investigacién relacionada a algunos de los sectores de la industria verde?

O a. Si @ Local [ Fuera de Puerto Rico)

[ h. Otros (especifique):

1 b. No

¢Qué mecanismo utiliza su empresa para adiestrar a los empleados verdes?

[ a. Adiestramiento en las facilidades de la empresa

[ b. Adiestramiento en el area de trabajo [ g. Vocacionales

[ c. Proveedor de servicio
[ d. Programa de adiestramiento externo

[ e. Solamente recluto personal adiestrado

] h. Estudios graduados _
[ i. Otros (especifique):

\ S

[ 1. Colegios tecnoldgicos

¢Cudn limitantes han sido los siguientes factores para llevar a cabo actividades relacionadas con el desarrollo de la industria verde en

Puerto Rico?
FACTORES

Falta de acceso a capital de riesgo

Escasez de expertos en gerencia

Escasez de investigadores cualificados en el area verde
Escasez de técnicos expertos en energia de fuentes renovables

Escasez de expertos en areas de reglamentacion de la industria verde

Falta de acceso a datos e informacion relacionada con la investigacion en
areas verdes

Dificultad para obtener permisos, licencias y fianzas (permisologia)
Ineficiencia en los servicios gubernamentales (excluyendo la permisologia)
Dificultad para cumplir con los requisitos ambientales

Pagos de contribuciones (impuestos, patentes, arbitrios) muy altos

Infra-estructura fisica inadecuada (carreteras, sistema eléctrico, alcantarillado,
edificios, laboratorios, otros)

Costos altos de utilidades publicas (electricidad, agua, alcantarillado, teléfono)
Costos altos de transportacion de carga

Falta de comunicacién con empresas, centros o proyectos afines

Demanda local por servicios o productos

NO
LIMITANTE

Otros:

O0000 00000 0poooo

MODERADAMENTE
LIMITANTE

00000 C00ooo00ooo

MUY
LIMITANTE

00000 00000 cooboo

NO APLICA

00000 00000 ooocboo
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MUNICIPIOS DE
PUERTO RICO
DISTRIBUIDOS POR
AREAS
METROPOLITANAS



MUNICIPIOS DE PUERTO RICO DISTRIBUIDOS POR AREAS

AREA 1 - Aguadilla
Aguada

Aguadilla

Anasco

Isabela

Lares

Moca

Rincén

San Sebastian

AREA 2 - Fajardo
Ceiba

Fajardo

Luquillo

AREA 3 - Guayama
Arroyo

Guayama

Patillas

AREA 4 - Mayagiiez
Hormigueros
Mayagliez

AREA 5 - Ponce
Juana Diaz
Ponce

Villalba

AREA 6 - San German
Cabo Rojo

Lajas

Sabana Grande

San German

METROPOLITANAS

AREA 7 - San Juan
Aguas Buenas
Aibonito
Arecibo
Barceloneta
Barranquitas
Bayamén
Caguas
Camuy
Canodvanas
Carolina
Cataio
Cayey
Ciales

Cidra
Comerio
Corozal
Dorado
Florida
Guaynabo
Gurabo
Hatillo
Humacao
Juncos

Las Piedras
Loiza
Manati
Maunabo
Morovis
Naguabo
Naranijito
Orocovis
Quebradillas
Rio Grande
San Juan
San Lorenzo
Toa Alta
Toa Baja
Trujillo Alto
Vega Alta
Vega Baja
Yabucoa

AREA 8 - Yauco
Guanica
Guayanilla
Pefuelas

Yauco

AREA 9 - Otros
Adjuntas
Coamo
Culebra
Jayuya

Las Marias
Maricao
Salinas
Santa Isabel
Utuado
Vieques
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