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1. INTRODUCCIÓN  

1.1   TRASFONDO 

Actualmente, el mundo se encuentra atravesando un  periodo de crisis energética, 

debido a diversos factores que afectan la oferta y demanda de los combustibles 

fósiles, fuente principal de producción de energía en el planeta.  La producción 

mundial de petróleo convencional empieza a afectarse, sin que la demanda deje de 

aumentar.  

El choque resultante de esta creciente demanda del petróleo junto con la 

disminución de la producción, es inevitable, a causa de la importancia de la 

dependencia de nuestras economías respecto del petróleo barato. Como 

alternativas se están trabajando multitud de opciones, desde las energías 

alternativas o renovables hasta las energías nucleares, aunque ninguna de ellas 

cuenta con una viabilidad plena. 

El petróleo, hoy en día, es utilizado en numerosos productos de nuestra vida diaria, 

desde los plásticos utilizados en los envases o aparatos eléctricos, hasta los 

fertilizantes utilizados en la agricultura tienen a éste como elemento base.  

Los  Estados  Unidos  de  Norteamérica  es  uno  de  las  naciones más  dependientes  del 

combustible fósil del planeta por lo que su economía en una  de las más  afectadas por 

la  crisis  energética.  A  estos  efectos,  varias  estrategias  se  están  desarrollando  en 

diferentes sectores públicos y privados.   Este documento presenta el resultado de una 

de estas estrategias. 

1.2   PROPÓSITO DEL PROYECTO 

En febrero 17 de 2009, el Presidente Barack Obama firmó la  Ley de Estímulo Económico 

Federal  (ARRA  por  sus  siglas  en  inglés)  para  preservar  y  crear  empleos,  promover  la 

recuperación  económica  de  la  nación  y  ayudar  a  aquellos  afectados  por  la  recesión. 

Como parte de esta Ley, se emitió una serie de Solicitudes de Propuestas que financian 

el  adiestramiento  en  “trabajos  verdes”  y  actividades  complementarias.  Bajo  esta 

iniciativa, el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico  recibió  la 



DEPARTAMENTO DEL TRABAJO Y RECURSOS HUMANOS 
PERFIL DE LAS INDUSTRIAS Y OCUPACIONES VERDES (PIOV) EN PUERTO RICO  
 

PÁGINA | 2  

aprobación  de  una  subvención  para  el  Mejoramiento  del  Sistema  de  Información 

Laboral Estatal.  

A base a  lo anterior, se desarrollo un sistema de  información  laboral cibernético para 

identificar y promover empleos en  las ocupaciones conocidas como verdes. Además se 

identifican  las  características de  la actividad verde y desarrolla un  sistema para hacer 

accesible información relacionada a la composición y proyección de la industria. 

1.3   ¿Que son Empleos Verdes? 

Un elemento fundamental en esta investigación fue determinar la definición de empleos 

verdes  a  utilizar  en  las  dos  encuestas.  Se  utilizó  la  definición  establecida  por  el U.S. 

Bureau  of  Labor  Statistics  (BLS)  y  publicada  en  el  Federal Register  (Vol.  75, No.  182, 

septiembre 21, 2010). Según la cual se consideran empleos verdes aquellos: 

• Empleos  en  aquellas  empresas  clasificadas  como  verdes.  Es  decir,  las  que 

producen  o  proveen  un  bien  o  servicio  que  beneficia  al  medioambiente  y 

conserva los recursos naturales. 

• Empleos dedicados al “enverdecimiento” de procesos  independientemente del 

producto  o  servicio  final.  Éstos  son  empleos  en  los  cuales  las  tareas  de  los 

empleados  están  relacionadas  con  hacer  los  procesos  en  los  establecimientos 

más ambientalmente amigables, o que utilicen menos recursos naturales. 

1.4   ENCUESTAS 

El primer paso  para poder lograr el sistema de información, consistió en el desarrollo de 

dos encuestas. En una primera fase exploratoria, se realizó una  investigación tomando 

como base la información más actualizada del BLS, y procedimientos y estudios similares 

realizados por otros estados y territorios de E.E.U.U.  

Se analizaron los estudios y/o cuestionarios de estados vanguardistas en el tema como 

Washington, California, Idaho, Florida, Michigan, Oregón y Kansas. Como resultado de la 
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investigación, se establecieron las definiciones y metodologías que se han utilizado para 

las encuestas. 

Una  vez  se  concluyó  el  proceso  de  investigación,    iniciamos  el    desarrollo  de    una  

consulta a través de encuestas a  los patronos registrados en el DTRH. Estas encuestas 

contribuyen a  conocer el perfil de la industria y las ocupaciones verdes en Puerto Rico.  

La  consulta  consiste  de  dos  encuestas  y  sus  resultados  son  parte  del  Sistema  de 

Información Laboral para Ocupaciones Verdes. 

Las dos encuestas se realizaron de  forma secuencial a partir de  la  información que  los 

patronos proveían de su establecimiento tomando como base su situación para la fecha 

de  octubre  de  2010.  Esta  primera  encuesta  proveyó  la  información  necesaria  para 

realizar  la  segunda,  una  encuesta  de  profundización,  desarrollada  bajo  el  siguiente 

proceso: 

1. Se realizó una encuesta a patronos recogidos en el Censo de Empleo y Salarios 

Cubiertos (QCEW) (Primera Encuesta). 

2.  Una vez concluida esta primera encuesta y a partir de  la  información obtenida 

de  la  misma,  se  realizó  una  encuesta  de  profundización  a  industrias 

representativas  para  definir  su  estructura  ocupacional  (Staffing  Pattern)  y 

detalles operacionales de estos sectores industriales (Segunda Encuesta). 

A  continuación  se  detallan  las  principales  características  en  cuanto  al  diseño  de  la 

muestra,  (ver  apéndice  1),  resultados  e  instrumentos  utilizados  para  el  desarrollo  y 

realización de ambas encuestas (menos recursos naturales).  

 

1.5   CONTEXTO ECONÓMICO  ACTUAL 

La  economía  de  Puerto  Rico  se  ha  contraído  consecutivamente    durante  los  últimos 

cinco años fiscales.     Según  las cifras de  la Junta de Planificación, el Producto Nacional 

Bruto (PNB), un amplio  indicador de la producción, se ha contraído desde el  año fiscal 
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2006. Durante ese año el PNB de la Isla fue de  $7,055.5 millones a precios constantes.  

En  2007  la  contracción  fue de  1.2% o  $6,973.6 millones.   De  forma  subsiguiente,  las 

contracciones  fueron  de  2.9%,  4.0%  y  3.8%  en  los  años  2008,  2009  y  2010 

respectivamente.  En  términos  acumulados  la  contracción  fue de 11.8% para  los  años 

fiscales de 2006 al 2010.   El crecimiento de la década fue negativo (‐0.3%) entre el 2000 

y el 2010.  

Gráfica 1 

 

Las  razones que  acompañan  a  la  recesión  son  variadas.   A  grandes  rasgos    se puede 

mencionar un sobrecalentado sector de la construcción, en donde la inversión real de la 

misma  se  ha  contraído  de  forma  acumulada  a  partir  del  2006  en  un  58.1%.   Aportó 

también  a  la  contracción,  un  incremento  significativo  en  los  precios  de  bienes 

energéticos y una fuerte contracción de la economía norteamericana que dieron paso al 

referido periodo de recesión.     Ante este panorama, fue urgente  identificar estrategias 

para poder revertir el curso de la economía. 

Se  han  aprobado  diversas medidas  para  poder  impulsar  el  crecimiento  de    nuestra 

economía.  Entre las políticas implantadas se puede señalar un periodo de austeridad en 

el gasto público el cual se tradujo en un mejoramiento en la posición crediticia de la Isla.   

Además,  la  aprobación  de  una  Reforma  Contributiva  para  darle  alivio  a  los 

contribuyentes  de  la  Isla.  Los  proyectos  de  las  Alianzas  Publico  Privadas  son  otro 
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esfuerzo para incentivar el desarrollo del sector de la construcción.  Aunque estos pasos 

aparentan  haber  dado  resultados  positivos,  es  necesario  identificar  estrategias  a 

mediano  y  largo plazo para que el patrón de  contracción no  continúe.   Una de estas 

posibles alternativas puede ser el énfasis en los empleos verdes.   

1.5.1  EL MERCADO LABORAL Y LA RECESIÓN 

Una  de  las  principales  consecuencias  de  la  recesión  es  la  contracción  del mercado 

laboral.    Este,  ya  comenzaba  a  dar  señales  menguantes    previo  a  la  recesión,    se 

encontró perdiendo algunos 15,000 empleos entre el fiscal 2006 y 2007, unos 12,000 en 

el 2008, finalizando la década con unas  reducciones de 28,000, 53,000 y 22,000 a partir 

del  fiscal  2009  hasta  lo  transcurrido  del  2011.    De  forma  acumulada,  la  pérdida  de 

empleo alcanzó los 108,000 entre el 2006 y el 2010. Añadiendo el periodo transcurrido 

desde que comenzó el presente año fiscal, la reducción del empleo alcanzó los 130,000 

empleos (Véase Gráfica 2).  

Gráfica 2 

 

La  pérdida  de  empleo  se  dio  en  todos  los  sectores  industriales,  incluyendo  la 

manufactura, el gobierno, los servicios y el comercio.  Por ejemplo, el empleo público se 

redujo en 40,112 empleos desde el 2006 hasta  los primeros meses del  fiscal 2011.   El 

empleo en la manufactura se redujo en unos 27,483 empleos en el periodo mencionado 
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mientras  que  el  empleo  en  los  sectores  de  comercio,  transportación  y  utilidades  se 

redujo en 17,943 (Véase Gráfica 3).  

Gráfica 3 
Cambio en el empleo por Sector Industrial 

(Fiscal 2006 al 2011 en miles) 

 
Fuente: Negociado de Estadísticas Laborales. 
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gases  nocivos  a  la  atmósfera.  Los  ahorros  monetarios  de  la  población  pueden 

transformarse, a su vez, en consumo o inversión en el largo plazo.   
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1.5.3 MEDIDAS DE POLÍTICA PÚBLICA ADOPTADAS  

Se  han  aprobado  en  los  últimos  años 

diversas medidas.  Por  ejemplo,  la  Ley  de 

Política  Pública  de  Diversificación 

Energética  por  Medio  de  la  Energía 

Renovable Sostenible y Alterna en Puerto 

Rico, mejor conocida como la Ley Núm. 82 

de 19 de  julio de 2010 crea  la Cartera de 

Energía  Renovable  en  Puerto  Rico 

estableciendo  los  requisitos y criterios en 

donde  los proveedores de energía deben 

integrar  energía  eléctrica  proveniente  de 

fuentes  de  energía  renovable  y  energía 

renovable  alterna  durante  los  próximos 

veinticinco  (25) años. La meta de  la Ley es  lograr que, en el  largo plazo, un 20% de  la 

producción de energía sea de fuentes renovables.  

La Ley da paso además a la iniciativa “Puerto Rico: Isla Verde”, en donde se establece e 

implementa  la  nueva  política  pública  energética  de  Puerto  Rico.  La misma  también 

busca la creación de empleos verdes en Puerto Rico.  

Se  ha  adoptado  también  la  Ley  de  Incentivos  de  Energía  Verde  de  Puerto  Rico  y 

enmienda  la Ley Núm. 70 de 1978; Ley de Desperdicios Sólidos y  la Ley Núm. 120 de 

1994; Código de Rentas  Internas mejor conocida como Ley 83 de 19 de  julio de 2010. 

Esta  Ley  creó  el  “Fondo  de  Energía  Verde  de  Puerto  Rico”  el  cual  provee  incentivos 

económicos para el establecimiento de proyectos de energía renovable en Puerto Rico. 

Proyectos Verdes en Trámite 

El Fondo de Energía Verde, que proveerá $290 
millones para proyectos comerciales y residenciales, 
cubriendo hasta el 60% de los costos. 

La normativa RER, que requiere que para el 2030 el 
20% de la energía sea de fuentes renovables.  

El Certificado de Energía Renovable, que proveerá 
los ingresos para los proyectos TER una vez sean 
operacionales y ayudará asegurar el financiamiento 
ahora. 

La implantación en el 2013 de un nuevo código de 
conservación de energía para la nueva construcción. 

El comienzo de proyectos de energía eólica y solar 
en Guayanilla, Arecibo y Guayama, deberán servir de 
estímulo de uso de fuentes alternativas de energía. 
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La Ley también promueve el uso de los Certificados de Energía Renovable (CER). Según 

se define en la Ley, un CER se conoce como1:  

“un  bien  mueble  que  constituye  un  activo  o  valor  económico 

mercadeable y negociable, que puede  ser comprado, vendido, cedido y 

transferido  entre  personas  para  cualquier  fin  lícito,  y  que  de  forma 

íntegra  e  inseparable:  representa  el  equivalente  de  un  (1) megavatio‐

hora  (MWh)  de  electricidad  generada  por  una  fuente  de  energía 

renovable  sostenible  o  energía  renovable  alterna  (emitido  e  inscrito 

conforme  a  esta  Ley),  y  a  su  vez  comprende  todos  los  atributos 

ambientales y sociales, según definido.”   

Para  promover  los  CER,  la  Ley  provee  beneficios  contributivos  entre  los  cuales  se 

encuentran los reembolsos de parte del costo de la unidad de producción, para el caso 

de  proyectos  de  energía  verde  a  pequeñas  empresas.  A  su  vez,  las  personas  que 

adquieran  los  Certificados,  pueden  recibir  una  deducción  del  costo  del  Certificado. 

Finalmente,  aquellos  productores  que  cumplan  con  los  rigores  de  la  Ley,  pueden 

solicitar y recibir decretos de exención contributiva. 

Estas medidas  complementan  con  la  política  pública  federal  impulsada  por American 

Recovery and Reinvestment  Act (ARRA) entre los cuales la Isla recibiría asignaciones de 

fondos a través de la Autoridad de Financiamiento de Infraestructura para promover el 

empleo  y entrenamiento para  trabajadores  en  industrias de  energía  renovable.  Estos 

programas incluyen el entrenamiento a personas desempleadas, veteranos e individuos  

con  necesidad  de  re‐entrenarse  para  volver  a  integrarse  al mercado  laboral  (Energy 

Sector Training Partnership Grants) así como personas que no cuentan con educación 

formal y provienen de comunidades marginadas (Pathways Out of Poverty Grants).  

                                                       

1   Exposición de Motivos; Ley de Política Pública de Diversificación Energética por Medio de  la Energía 
Renovable Sostenible y Alterna en Puerto Rico, mejor conocida como la Ley Núm. 82 de 19 de julio de 
2010. 
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De  acuerdo  al  Director  de  la  División  del  Caribe  de  la  EPA,  el  ingeniero  Carl  A.P. 

Soderberg,  “Puerto  Rico  contribuye  al  problema  del  calentamiento  global  y  cambio 

climático  con 230% más que el habitante promedio en el mundo  y 333% más que el 

habitante promedio de Latino América y el resto del Caribe”2 (Soderberg, 2007). Puerto 

Rico  depende  excesivamente  del  uso  de  combustibles  fósiles  para  la  generación  de 

electricidad:  99.5%  de  la  energía  es  producida  por  la  quema  de  combustibles  fósiles 

(72.7%  de  petróleo,  13.3%  de  carbón,  13.5%  de  gas  natural,  y  .5%  de  energía 

hidroeléctrica)3. Este uso  resulta en una producción  total de 33.26 millones  toneladas 

métricas de dióxido de carbono (CO2) en Puerto Rico4. Este cuadro hace urgente que se 

busquen fuentes alternas de energía y que, en general se fomenten las actividades y los 

empleos verdes.  

2. PERFIL DE  LAS  INDUSTRIAS  Y OCUPACIONES VERDES  EN PUERTO RICO. ENCUESTA A 
PATRONOS (PRIMERA ENCUESTA) 

El principal objetivo de esta encuesta es poder establecer el perfil de la industria y de las 

ocupaciones verdes en Puerto Rico. A partir de la misma se podrá identificar la industria 

de origen,  las destrezas y  la educación  requerida para estas ocupaciones, así como  la 

estructura ocupacional de  las  industrias. A continuación se presenta un análisis de  los 

resultados. 

                                                       

2   Soderberg,  C.  2007,  Julio‐Septiembre.  “Aportación  de  Puerto  Rico  al  problema  del  calentamiento 
global e iniciativas de la Agencia Federal de Protección Ambiental para reducir las emisiones de gases 
que causan el efecto invernadero”, Dimensión, Revista del CIAPR, Año 21, Vol. 3 , 31‐33. 

3   Sustainability of    land use  in Puerto Rico.   Center  for  Sustainable Development  Studies,  School of 
Environmental affairs, Universidad Metropolitana.  2009.  

4   U.S. Energy Information Administration. Puerto Rico < http://www.eia.gov/countries/country‐
data.cfm?fips=RQ> Web. 22 de junio de 2011.  
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2.1       HALLAZGOS PRINCIPALES 

En  esta  sección  se  presenta  un  resumen  de  los  principales  hallazgos  obtenidos  al 

analizar  la  información de  los 2,929 establecimientos que participaron en  la encuesta. 

Cabe mencionar que  los mismos pueden aparecer en tres posibles unidades: empleos, 

establecimientos y/o ocupaciones. 

2.1.1 EMPLEOS 

 El  número  estimado  de  empleos  verdes  para  el  2010  es  de  3,717,  los  cuales 

representaban el 0.4% del total de empleos en Puerto Rico.  

                     

  

 

 

 

 

De los 3,717 empleos verdes, 3,123 corresponden a ocupaciones que producen bienes y 

servicios verdes, mientras que los restantes 594 corresponden a ocupaciones de apoyo 

(administrativas,  gerenciales,  o  de  funcionamiento  común  de  la  empresa).    Estando 

estos  dentro  de  una  industria  verde,  por  definición,  son  catalogados  también  como 

empleos verdes.  

 

Al analizar  los 3,123 empleos  correspondientes a ocupaciones que producen bienes y 

servicios verdes,    se encontró que el área o actividad verde que  concentra un mayor 

número de empleos es la de Conservación de Recursos Naturales (40.3)  

Empleos Verdes 

Categoría Empleos Por Ciento 

No verde 915,532 99.6% 

Verde 3,717 0.4% 

Total 919,249 100.0% 
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Se  identificaron  21  subsectores  industriales,  de  los  cuales  la  Producción  de  cultivos 

acumula  el  mayor  número  de  empleos  con  18.7%,  seguido  por  los  Contratistas 

especializados  (17.4%),  la  Crianza  de  animales  (13.6%),  los  Servicios  profesionales, 

Científicos y Técnicos (12.4%) y Manufactura de maquinaria (11.6%). 
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Del  total  de  empleos  verdes  (3,717)  identificados  en  Puerto  Rico  un  65.1%  está 

concentrado en el área metropolitana de San Juan. Le siguen, en orden de importancia, 

Yauco (11.4%), el área metropolitana formada por otros municipios, (9.7%) y Aguadilla 

(7.4%). 

 

 

                       

Áreas  Por Ciento

San Juan 65.1%

Yauco 11.4%

Otros 9.7%

Aguadilla 7.4%
Ponce 3.5%

Mayagüez 2.1%

San Germán 0.6%

Fajardo 0.3%

Guayama 0.0%

Total 100.0%

Empleos Verdes por Áreas Metropolitanas

                               

0.0%

0.3%

0.6%

2.1%

3.5%

7.4%

9.7%

11.4% 65.1%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Guayama
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Distribución de  los empleos verdes por áreas metropolitanas

Nota: La base numérica de esta gráfica son los 3,717 empleos verdes estimados.
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Los  patronos  esperan  en  el  2011,  aumentar  los  empleos  verdes  en  un  15.6%.  Las 

ocupaciones  con mayor  número  de  empleados  seguirían  siendo  las mismas  que  en 

2010. Es decir, los Trabajadores de granja en general (24.4%), los Trabajadores  agrícolas 

de animales de granja y ganado (12.6%) y los Ensambladores en equipo (10.0%). 

Código Ocupacional* Ocupación Por Ciento

45-2092.02 Trabajadores de Granja en General 24.4%
45-2093.00 Trabajadores Agrícolas de Animales de Granja y Ganado 12.6%
51-2092.00 Ensambladores en Equipo 10.0%
49-9021.01 Mecánicos de Sistemas de Calefacción y Aire Acondicionado 7.8%
51-2099.00 Todos los demás Ensambladores y Fabricadores 4.8%
47-4099.01 Instaladores Solares Fotovoltaicos 3.6%
49-9021.02 Mecánicos de Sistemas de Refrigeración 3.0%
53-1021.00 Supervisores y Gerentes  Auxiliares, Obreros y Encargados de Movimiento de Materiales a Mano 2.6%
47-2152.01 Fontaneros 2.6%
47-4011.00 Inspectores de Edificaciones 2.5%

Empleos Verdes Esperados por Patronos para 2011

*Definición según O*Net Online. 

 

En cuanto al nivel educativo requerido para ejercer una ocupación verde, el 59.8% no 

requiere nivel educativo, mientras que el 14.6% requiere un bachillerato.  

 

0.5%
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Nota: La  suma de por cientos puede ser distinta a 100 ya que el establecimiento podía mencionar más de una respuesta por 
ocupación en esta pregunta.
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Las  licencias  o  certificaciones  solicitadas  en  mayor  medida  son  las  de  técnicos  de 

refrigeración y aire acondicionado (33.6%), ingenieros y agrimensores (17.7%) y peritos 

electricistas (15.2%). 

Ocupación Por ciento
Técnicos de Refrigeración y Aire Acondicionado 33.6%

Ingenieros y Agrimensores 17.7%

Peritos Electricistas 15.2%

Arquitectos y Arquitectos Paisajistas 10.3%

Operadores de Planta de Tratamiento de Aguas Potables y Aguas Usadas 2.9%

Delineantes Profesionales 1.6%

Técnico en Electrónica 0.5%

Agrónomos 0.0%

Diseñadores- Decoradores de Interiores 0.0%

Maestros y Oficiales  Plomeros 0.0%

Químicos 0.0%

Técnicos y Mecánicos Automotrices 0.0%
Otros* 19.8%
* Certificación supervisor y técnico de material contaminante, y refractarios

Ocupaciones Verdes que Requieren Licencia o Certificación

 

 

2.1.2 ESTABLECIMIENTOS 

Del  total  de  establecimientos  que  participaron  en  la  Encuesta,  el  0.8%    se  identificó 

como  un  establecimiento  verde. Mientras,  un  0.9  de  los  establecimientos  no  verdes, 

indicaron que tienen ocupaciones verdes.  

No verde 98.2%

Verde 0.8%

No verde, pero con ocupaciones  verdes 0.9%

Total 100.0%

 Establecimientos Verdes en Puerto Rico 

Establecimientos Por ciento
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Dentro de  los establecimientos verdes,  los subsectores  industriales más representados 

son  el  de  producción  de  cultivos  con  el  31.8%,  Servicios  profesionales,  científicos  y 

técnicos con el 19.5% y crianza de animales con 15.6%. 

NAICS Subsector Industrial Por ciento
111 Producción de cultivos 31.8%

541 Servicios profesionales, científicos y técnicos 19.5%

112 Crianza de animales 15.6%

811 Reparación y mantenimiento 6.7%

311 Manufactura de alimentos 5.9%

238 Contratistas especilizados 4.9%

924 Administración de programas de calidad ambiental 3.3%

333 Manufactura de maquinaria 3.1%

236 Construcción de edificios 2.3%

336 Manufactura de equipo de transportación 1.5%

562 Servicios de manejo de desperdicios y remediación 1.5%

327 Manufactura de productos minerales no metálicos 1.0%

326 Manufacturas de productos de plástico y goma 1.0%

423 Comerciantes mayoristas de bienes duraderos 1.0%

115 Actividades relacionadas a la agricultura y silvicultura 0.8%

921 Administración ejecutiva, legislativa, y otro tipo de apoyo a las administracion 0.0%

624 Asistencia social 0.0%

923 Administración de programas de recursos humanos 0.0%

221 Utilidades 0.0%

611 Servicios educativos 0.0%

622 Hospitales 0.0%

Total 100.0%

Establecimientos con empleos verdes porSubsector Industrial
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El 65.9% de los establecimientos verdes se concentran en el área metropolitana de San 

Juan.    Las  otras  áreas  metropolitanas  donde  se  concentra  un  mayor  número  de 

establecimientos verdes son la constituida por Otros Municipios1 (11.5%), Ponce (7.7%) 

y Aguadilla (6.7%). 

 

El 70.5% de los establecimientos verdes tiene cinco empleados o menos mientras que el 

26.9%, son establecimientos de 6 a 35 empleados.  

70.5%

26.9%

2.6% 0.0% 0.0%

Distribución por tamaño de los 
establecimiento Verdes

5 empleados o
menos
6 a 35 empleados

36 a 125
empleados

 

1. Ver Apéndice IV 

0.0%

0.0%

2.6%

2.8%

2.8%

6.7%

7.7%

11.5%

65.9%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Fajardo

Guayama

Yauco

Mayagüez

San Germán
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Establecimientos por áreas metropolitanas

Nota: La base numérica de esta gráfica son los 390 establecimientos verdes .
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La Conservación de  los Recursos Naturales es  la actividad verde a  la cual se dedica un 

mayor  número  de  establecimientos  (0.5%).  La  otra  actividad  verde más  común  es  la 

Producción de Eficiencia Energética (0.2%). 

 

 

Para el año 2011, el 3.6% de los establecimientos planifica brindar servicios o productos 

relacionados a los cinco (5) Sectores Verdes. 

No
96.4%

Sí
3.6%

Proyecciones de los establecimiento para el 2011 de brindar servicios 
o productos relacionados a las cinco actividades verdesen el 2011  

 

Establecimientos

Sectores

Verdes

Conservación de 
los recursos 
naturales

Eficiencia
Energética

Energía de 
fuentes 
renovables

Reducción y remoción de 
contaminantes

Servicios 
relacionados con 
educación, 
adiestramiento

0.5% 

0.2% 

0.1% 

0.1% 

0.1% 
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El 1.8% de  los establecimientos utiliza alguna práctica o  tecnología dirigida a proteger 

y/o conservar el medioambiente. 

No
98.2%

Sí
1.8%

Utilización de práctica o tecnología dirigida a proteger 
y/o conservar el medio ambiente  

 

La actividad verde con  la cual están relacionadas  las prácticas o tecnologías dirigidas a 

proteger y/o conservar el medio ambiente de un mayor número de establecimientos es 

la  conservación  de  recursos  naturales  (0.7%).  Le  siguen  la  eficiencia  energética,  los 

servicios  relacionados  con  educación,  adiestramiento,  concienciación  del  público    y 

reglamentación ambiental (0.5%,). 

 

Actividad Verde Por Ciento
Conservación de los Recursos Naturales 0.7%

Eficiencia Energética 0.5%
Servicios Relacionados con Educación, Adiestramiento, Concienciación del Público, y 
Reglamentación Ambiental 0.5%
Energía Renovable 0.2%
Reducción y Remoción de Contaminantes, Reducción de los Gases de Efecto de 
Invernadero, y Reciclaje y Rehúso 0.2%

Ninguna 98.2%

Prácticas Relacionadas o Tecnologías Dirigidas a Proteger y/o            
Conservar el Medio Ambiente 

 La suma de por cientos puede ser distinta a 100 ya que el establecimiento se puede dedicar a más de una actividad.
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3.   ENCUESTA  DE  PROFUNDIZACIÓN  DE  LAS  INDUSTRIAS  Y  OCUPACIONES  VERDES  EN 

PUERTO RICO (SEGUNDA ENCUESTA) 

3.1   HALLAZGOS PRINCIPALES 

A  continuación  se presenta un  resumen de  los principales hallazgos obtenidos de  los 

establecimientos  verdes  que  participaron  en  la  encuesta  de  profundización.  Cabe 

mencionar que al igual que en la encuesta anterior, estos resultados, dependiendo de la 

pregunta, aparecen medidos en establecimientos, ocupaciones y/o empleos. 

El 34.4%  de estos establecimientos se dedican a la producción de Cultivos, seguidos por 

los Servicios profesionales, científicos y técnicos (19.7%) y la Crianza de animales (18%).   

 

Código
NAICS

111 Producción de Cultivos 34.4%
541 Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos 19.7%
112 Crianza de Animales 18.0%
811 Reparación y Mantenimiento 8.2%
238 Contratistas Especilizados 4.9%
115 Actividades Relacionadas a la Agricultura y Silvicultura 1.6%
236 Construcción de Edificios 1.6%
311 Manufactura de Alimentos 1.6%
327 Manufactura de Productos Minerales No Metálicos 1.6%
333 Manufactura de Maquinaria 1.6%
336 Manufactura de Equipo de Transportación 1.6%
423 Comerciantes Mayoristas de Bienes Duraderos 1.6%
562 Servicios de Manejo de Desperdicios y Remediación 1.6%
924 Administración de Programas de Calidad Ambiental 1.6%

Total 100.0%

Establecimientos Verdes por Industria

Subsectores Industriales Por Ciento
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El 63.9% de estos establecimientos están en el área metropolitana de San Juan, siendo 

el  área  de  Otros  municipios  (9.8%),  Aguadilla  y  Ponce  (8.2%)  las  otras  de  mayor 

representación. 

 

3.3%

3.3%

3.3%

8.2%

8.2%

9.8%

63.9%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Mayagüez

San Germán

Yauco

Aguadilla

Ponce

Otros
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Establecimientos Verdes por Áreas  Metropolitanas 

 

En promedio las empresas se establecieron en 1998, siendo la mediana 1999. El 25% de 

estas empresas se establecieron antes de 1994 y el 16.7% llevan establecidas más de 20 

años. La gran mayoría de estos establecimientos son corporaciones con  fines de  lucro 

(57.4%) o negocios propios o familiares, no incorporados (37.7%). 

El 72.1% de los establecimientos tienen cinco (5) empleados o menos. Mientras, que el 

24.6%    no  supera  los  35  empleados.  Esto  hace    que  el  promedio  de  empleados  por 

establecimiento sea de siete (7). Del total de empleados identificados en la Encuesta de 

Profundización, el 70.7% son empleados a tiempo completo y el 29.3% a tiempo parcial.  
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72.1%

24.6%

3.3%

Tamaño del establecimiento de acuerdo 
al número de empleados 

5 empleados o menos

6 a 35 empleados

36 a 125 empleados

.

 

 

 

 

29.3%

70.7%

Tamaño del establecimiento de
acuerdo al tipo de empleado 

Empleados a tiempo parcial

Empleados a tiempo 
completo
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La  Encuesta  de  profundización  reflejó  que  hay más  establecimientos  con  empleados 

trabajando tiempo completo a nivel Profesional y Diestro (26.2%) y No diestro (23.0%) 

que  para  el  resto  de  los  niveles  operacionales.    A  tiempo  parcial,  hay  más 

establecimientos  con  empleados  trabajando  a  nivel  Diestro  (21.3%)  Y  No  diestros 

(19.7%) .  

La mayoría de los empleados a tiempo completo, son No diestros (23.5%), seguidos por 

los  empleados  Diestros  y  Técnicos  con  13.5%  cada  uno.  El  tiempo  que  dedican  a  la 

actividad  verde  estos  empleados  a  tiempo  completo  es  de  93.6%,  95.3%  y  80.4%, 

respectivamente.    

En  cuanto a  los empleados a  tiempo parcial,  la mayoría  son Técnicos  (12.6%),  los No 

diestros (8.2%) y  los Diestros (7.5%). Los empleados Técnicos a tiempo parcial dedican 

100% de su tiempo a la actividad verde, mientras que los No diestros dedican un 77.5% 

y los diestros un 92.7%.   

 

 

Nivel 
Operacional

Establecimientos 
con Empleados a  
Tiempo Completo

Establecimientos 
con Empleados a 
Tiempo Parcial

Por Ciento   
Empleados   
a  Tiempo 
Completo

Por Ciento  
Empleados   
a  Tiempo 

Parcial

Empleados   
a Tiemplo 
Completo

Empleados   
a Tiempo 

Parcial

Gerencial 18.0% - 5.8% - 84.1% -

Administrativos 21.3% 4.9% 6.9% - 67.7 75.0

Profesional 26.2% - 7.5% - 73.8 -

Técnico 19.7% 3.3% 13.5% 12.6% 80.4 100.0

Diestro 26.2% 21.3% 13.5% 7.5% 95.3 92.7

No diestro 23.0% 19.7% 23.5% 8.2% 93.6 77.5

Promedio de Tiempo que 
dedican a la actividad verde

Empleados por nivel operacional  y promedio de tiempo                                        
que dedican a la actividad verde
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Las ocupaciones más frecuentes entre los empleos que generan estos establecimientos 

son Empleados de granjas en general (22.6% de los empleos), Trabajadores agrícolas de 

animales  de  granja  y  ganado  (17.7%)  y Mecánicos  de  sistemas  de  calefacción  y  aire 

acondicionado (9.5%).  

 

 

Al analizar las ocupaciones de los empleados a tiempo parcial, los empleados de granja 

en general siguen siendo  la ocupación con un mayor número de empleos  (33.3%). Las 

otras  ocupaciones  más  comunes  son  Mecánicos  de  sistemas  de  calefacción  y  aire 

acondicionado (17.4%) e Inspectores de construcción y edificios (13.6%). 

 

 

Código 
O*NET Ocupación Por Ciento
45-2092.02 Empleados de Granja en General 22.6%
45-2093.00 Trabajadores Agrícolas de Animales de Granja y Ganado 17.7%
49-9021.01 Mecánicos de Sistemas de Calefacción y Aire Acondicionado 9.5%
47-4011.00 Inspectores de Construcción y de Edificios 4.4%
19-4091.00 Técnicos en Ciencias y Protección Ambiental, Incluye Salud 4.2%
47-2152.01 Instaladores de Tuberías 3.5%
43-6014.00 Secretarias, Excluye Legales, Médicas y Ejecutivas 3.1%
47-1011.00 Supervisores / Gerentes de Trabajadores de Construcción y Extracción 3.1%
49-1011.00 Supervisores / Gerentes de Mecánicos, Instaladores y Reparadores 2.2%
51-9199.00 Otras Ocupaciones Relacionadas con la Producción 2.2%

Ocupaciones con Mayor Cantidad de Empleados en Establecimientos Verdes  

Código 
O*NET Ocupación Por Ciento
45-2092.02 Empleados de Granja en General 33.3%
49-9021.01 Mecánicos de Sistemas de Calefacción y Aire Acondicionado 17.4%
47-4011.00 Inspectores de Construcción y de Edificios 13.6%
47-2152.01 Instaladores de Tuberías 12.1%
45-2093.00 Trabajadores Agrícolas de  Animales de Granja y Ganado 8.3%
19-4091.00 Técnicos en Ciencias y Protección Ambiental, Incluye  Salud 3.8%
51-2092.00 Ensambladores en Equipo 3.8%
43-6014.00 Secretarias, Excluye Legales, Médicas y Ejecutivas 3.0%
37-2011.00 Conserjes y Empleados de Limpieza, Excepto Doncellas y Sirvientas de Limpieza 2.3%
51-2099.00 Todos los demás Ensambladores y Fabricadores 1.5%
51-9199.00 Otras Ocupaciones relacionadas con la Producción 0.8%

Total 100.0%

Ocupaciones a Tiempo Parcial en Establecimientos Verdes  
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El  por  ciento  de  empleos  vacantes  en  los  establecimientos  es  de  32.8%.  Estos  se 

encuentran  entre  cinco  ocupaciones.  La  principal  ocupación  con  vacantes  es  la  de 

Empleados de granja en general (70.0% de las vacantes). 

 

Vacantes por Ocupación en Establecimientos Verdes 

Código 
O*NET Ocupación 

Por 
Ciento 

45-2092.02 Empleados de Granja en General 70.0% 
17-2141.00 Ingenieros Mecánicos 10.0% 
45-2093.00 Trabajadores Agrícolas de Animales de Granja y Ganado 10.0% 
17-3027.00 Técnicos en Ingeniería Mecánica 5.0% 
49-9021.01 Mecánicos de Sistemas de Calefacción y Aire Acondicionado 5.0% 
Total   100.0% 

 

 

Dentro de  las destrezas básicas  las más comunes requeridas al total de empleados son 

la  de  Compromiso  con  la  empresa  (81.8%), Destrezas  del  comportamiento  (71.4%)  y 

Destrezas en español (63.2%). 

 

Destrezas Por Ciento

Compromiso con Empresa 81.8%

Destrezas Comportamiento 71.4%

Destrezas en Español 63.2%

Destrezas en Comunicación 40.1%

Destrezas Analíticas 32.2%

Destrezas Matemáticas 26.6%

Destrezas en Computadoras 14.2%

Destrezas en Inglés 12.0%

Personales 11.3%

Otras 8.6%

Destrezas Básicas Requeridas en los Empleados 
Establecimientos Verdes
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El 86.9% de los establecimientos no ha establecido alianzas con instituciones educativas, 

agencias gubernamentales o  instituciones  sin  fines de  lucro. Mientras un 6.6% de  los 

establecimientos  establecieron  alianzas  con  instituciones  educativas,  otro  6.6%  con 

agencias gubernamentales y un 1.6% con  instituciones  sin  fines de  lucro. El propósito 

principal  de  estas  alianzas  fue  las  pruebas  de  campo  (37.5%),  investigación  y  el 

desarrollo de productos o procesos (25.0%).  

 

 

 

El  8.2%  de  los  establecimientos  han  subcontratado  algún  servicio  de  investigación 

relacionada a algunos de los sectores de la industria verde. Estos se llevaron a cabo con 

empresas locales y una de ellas con empresas de fuera de Puerto Rico. 

El mecanismo de adiestramiento para empleados más utilizado es el realizado en el área 

de  trabajo  (70.5%).  Cabe  destacar  que  el  26.2%  de  los  establecimientos  indica  que 

solamente recluta personal adiestrado. 

Propósitos Por Ciento

Pruebas de Campo 37.5%

Investigación y Desarrollo de Productos y Procesos 25.0%
Distribución y Mercadeo 12.5%

Reglamentación 12.5%

Adoptó una Escuela para la Construcción y Dinero para Actividades 12.5%

Ayuda a Conseguir Clientes y Ayudas Contributivas 12.5%

Estudiantes hacen Práctica 12.5%

Pago parte de los Salarios 12.5%
Para hacer Práctica de Electricidad 12.5%

        Propósito de las Alianzas Creadas 
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De acuerdo a  los patronos encuestados,  los  factores más  limitantes para  llevar a cabo 

actividades relacionadas con el desarrollo de la industria verde en Puerto Rico han sido 

los  costos  altos  de  utilidades  públicas  (electricidad,  agua,  alcantarillado,  teléfono),  la 

ineficacia en los servicios gubernamentales (excluyendo los permisos) y la dificultad para 

obtener permisos, licencias y fianzas (permisos). 

 

Mecanismos Por Ciento

Adiestramiento en el Área de Trabajo 70.5%

Solamente Recluto Personal Adiestrado 26.2%

Adiestramiento en las Facilidades de la Empresa 23.0%

Programa de Adiestramiento Externo 16.4%

Proveedor de Servicio 6.6%

Colegios Tecnológicos 3.3%

Estudios Graduados 1.6%
AES International 1.6%

Mecanismo que Utiliza la Empresa para Adiestrar a los 
Empleados Verdes

Factores

Costos Altos de Utilidades Públicas (Electricidad, Agua, Alcantarillado, 
Teléfono) 11.5% 18.0% 50.8% 19.7% 100.0%
Ineficiencia en los Servicios Gubernamentales (Excluyendo los 
Permisos) 11.5% 23.0% 44.3% 21.3% 100.0%

Dificultad para Obtener Permisos, Licencias y Fianzas (Permisos) 24.6% 11.5% 44.3% 19.7% 100.0%

Falta de Acceso a Capital de Riesgo 11.5% 21.3% 37.7% 29.5% 100.0%

Pagos de Contribuciones (Impuestos, Patentes, Arbitrios) muy Altos 27.9% 23.0% 32.8% 16.4% 100.0%

Costos Altos de Transportación de Carga 3.3% 31.1% 27.9% 37.7% 100.0%

Infra-Estructura Física Inadecuada (Carreteras, Sistema Eléctrico, 
Alcantarillado, Edificios, Laboratorios, Otros) 16.4% 27.9% 21.3% 34.4% 100.0%

Demanda Local por Servicios o Productos 27.9% 27.9% 19.7% 24.6% 100.0%

Falta de Acceso a Datos e Información Relacionada con la 
Investigación en Áreas Verdes 16.4% 27.9% 18.0% 37.7% 100.0%

Dificultad para Cumplir con los Requisitos Ambientales 36.1% 18.0% 18.0% 27.9% 100.0%

Falta de Comunicación con Empresas, Centros o Proyectos Afines 21.3% 16.4% 18.0% 44.3% 100.0%
Escasez de Expertos en Áreas de Reglamentación de la Industria 
Verde 14.8% 19.7% 16.4% 49.2% 100.0%

Escasez de Técnicos Expertos en Energía de Fuentes Renovables 11.5% 16.4% 13.1% 59.0% 100.0%

Escasez de Investigadores Cualificados en el Área Verde 14.8% 27.9% 8.2% 49.2% 100.0%

Escasez de Expertos en Gerencia 13.1% 19.7% 6.6% 60.7% 100.0%

Factores limitantes para llevar a cabo actividades relacionadas 

No 
limitante

Moderadamente 
limitante

Muy 
limitante

No 
aplica Total

con el desarrollo de la industria verde 
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DISEÑO MUESTRAL ENCUESTA A PATRONOS 

1) DISEÑO Y TIPO DE MUESTREO  

La encuesta cubre  todo el  territorio de Puerto Rico,  incluyendo Vieques y Culebra. Es 

una encuesta dirigida a los patronos que operan en la Isla y forman parte de la base de 

datos  del  Censo  de  Empleo  y  Salarios  Cubiertos  (QCEW),  el  cual  es  elaborado  por  el 

Negociado de Estadísticas del Trabajo. En este caso se utilizó el último censo disponible 

correspondiente al cuarto trimestre del 2009 (QCEW 2009_4). 

El tipo de muestreo utilizado es probabilístico estratificado. Para la determinación de los 

criterios  de  estratificación  se  tomaron  en  consideración  las  recomendaciones  del 

Negociado de Estadísticas Federal (BLS, por sus siglas en inglés) y las encuestas similares 

realizadas en otros estados de EE.UU. De acuerdo a esto, se establecieron dos criterios 

principales  de  estratificación  y  dos  de  subestratificación,  los  cuales  se  detallan  a 

continuación: 

A) Sectores  Verdes / No Verdes (Primer Criterio Principal). Divide la muestra en dos 
grandes submuestras. Este criterio está basado en  la clasificación de  los sectores 
industriales  de  acuerdo  al  Sistema  de  Clasificación  Industrial  de Norte  América 
(NAICS, por  sus  siglas en  inglés)   que el BLS  realiza a base de  si producen o no 
bienes y servicios verdes. Se establecieron dos estratos, formados por: 

a) Posibles Verdes  (Estrato 1)  ‐ Establecimientos que  forman 
parte  de  los  sectores  industriales  a  seis  dígitos  que,  de 
acuerdo  al  BLS,  producen  bienes  y  servicios  verdes  (está 
constituido por 9,433 establecimientos del cuarto trimestre 
del QCEW). 

b) No Verdes (Estrato 2)  ‐ Establecimientos que forman parte 
de los sectores industriales a seis dígitos que, de acuerdo al 
BLS, no producen bienes y servicios verdes (está constituido 
por  el  resto  de  los  36,560  establecimientos  del  cuarto 
trimestre del QCEW).   

B) Sector Industrial (Segundo criterio principal) ‐ NAICS a tres dígitos. 
C) Área  geográfica  (criterio  de  subestratificación)  ‐  La  encuesta  representa  todo 

Puerto  Rico,  la  misma  divide  a  la  isla  en  nueve  áreas  metropolitanas  según 
definido por el BLS. 
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D) Tamaño  del  establecimiento  (criterio  de  subestratificación)  ‐  Se  clasificaron  en 
cinco tamaños o subestratos, de acuerdo al número total de empleados. 
a. De  1 a 5 empleados 
b. De 6 a 35 empleados 
c. De 36 a 125 empelados 
d. De 126 a 250 empleados 
e. Más de 250 empleados 

El  tamaño    de  la muestra  resultó  en  5,100  establecimientos  y  la  distribución  de  la 

muestra, de acuerdo a los criterios de estratificación, se hizo de la siguiente forma:  

• Verde / No Verde (Primer criterio de estratificación) ‐ La muestra se dividió en dos  

submuestras,    Verde  y  No  Verde.  El  estrato  Verde  está  compuesto  por  3,000 

establecimientos y el estrato No Verde por 2,100 establecimientos.  

• Para  los criterios de sector  industrial  (tres dígitos) y   área geográfica  ‐ se 

buscó la proporcionalidad. 

• En el caso del tamaño de la empresa ‐ se seleccionó de forma proporcional 

al tamaño. Los establecimientos con 250 empleados o más entraron en  la 

muestra. 

 

Total Muestra
(n= 5,100)

Submuestra 1:

Verdes

(n1= 3,000)

NAICS 3 dígitos

Tamaño empresa

ÁreaGeográfica

Submuestra 2: 

No Verdes 

(n2= 2,100)

NAICS 3 dígitos

Tamaño empresa

ÁreaGeográfica
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2.   MARCO MUESTRAL 

Como  parte  del  proceso  de  depuración  del marco muestral,  se  utilizó  el  Censo  de 

Empleo y Salarios Cubiertos del tercer trimestre de 2009 (QCEW 2009_3), para depurar 

la  información  de  algunos  de  los  patronos  incluidos  en  el  cuarto  trimestre  de  2009 

(QCEW 2009_4). 

La unidad de muestreo es el establecimiento, ya que el QCEW recopila la información de 

forma separada para cada uno de los establecimientos que tiene cada patrono. Una vez 

analizados  los 50,056 establecimientos  y  las  variables que  forman el  cuarto  trimestre  

del QCEW 2009, se procedió a depurar este banco de datos con  la  finalidad de que el 

marco muestral fuera el más idóneo para los objetivos del estudio y evitar así el llamado 

error de marco.   Se analizó  la  forma de proceder con  los establecimientos que  tenían 

una  serie  de  características  relacionadas  con  el  sector  industrial,  la  ubicación  y  el 

número de empleos. Quedó definida como unidad de muestreo aquel establecimiento 

del Censo de Empleo y Salarios Cubiertos  (QCEW) correspondiente al cuarto  trimestre 

de  2009  en  el  que  se  puede  determinar  el municipio  donde  está  ubicado,  el  sector 

industrial  al  que  pertenece  y  que  tuvo,  al menos,  un  empleado  en  el  trimestre.  El 

número final de establecimientos que forman el marco muestral es de 45,993.  

 

3.   SELECCIÓN DE LA MUESTRA 

El  proceso  de  selección  de  la muestra  se  realizó  teniendo  en  cuenta  los  criterios  de 

estratificación  y  los  diferentes  tipos  de  asignación  o  reparto  de  los  establecimientos 

determinados para cada uno de estos criterios. A continuación, se detalla dicho proceso 

y cómo se realizó para cada una de  las dos grandes submuestras  (estratos Verde / No 

Verde) 

A) Se ordenó el marco muestral por los cuatro criterios de estratificación (en orden Verde, 
sector industrial, región y tamaño) 
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B) Los estratos encontrados para cada uno de los criterios son:  

a. Verde / No Verde (2 estratos) 

b. Sector industrial o NAICS a 3 dígitos (95 subestratos) 

c. Regiones (9 ) 

d. Tamaño (5 subestratos) 

Al combinar todos los criterios se obtuvo un total de 2,172 subestratos 

C) Se  evaluó  el  proceso  de  selección  de  cada  uno  los  criterios  y  se  realizó  una 

jerarquización, de tal forma, que primero se tomó en consideración los estratos 

más importantes para, partir de los mismos, e ir realizando la selección. 

D) De  acuerdo  al diseño muestral,  se  seleccionaron  los 683 establecimientos  con 

más de 250 empleados. 

E) Se  garantizó  que  todas  las  industrias  (NAICS  a  tres  dígitos)  pertenezcan  a  la 

muestra.       

A partir de estas premisas se realizó  la selección de  la muestra. Se     dividió en dos 

grandes submuestras, de  acuerdo al principal criterio de estratificación: Verde y No 

Verde. 

 

4.  RECOPILACIÓN DE LA INFORMACIÓN Y TAMAÑO FINAL DE LA MUESTRA 

El número de establecimientos que forman el universo es de 45,993. Se determinó un 

tamaño de muestra de 5,100 establecimientos, ya que este corresponde al margen de 

error más bajo alcanzable con una muestra de tamaño viable.     

Se enviaron 5,100 cuestionarios a  los establecimientos seleccionados en  la muestra, a 

través del correo regular.  Una vez comenzada la encuesta se procedió  un seguimiento 

continuo por  teléfono. En algunos casos,    los patronos solicitaron que se  le enviara el 

cuestionario  por  facsímil  o  correo  electrónico  para  completar  el  cuestionario  y 

devolverlo de la misma forma. 
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Esta encuesta se llevó a cabo durante los meses de noviembre de 2010 a enero 2011. Se 

obtuvo una tasa de respuesta de un 57.4%. 

Una  vez  finalizada  y  revisada  la  encuesta,  la  información  se  trabajó  en  el  programa 

estadístico STATA para el análisis de los resultados. 
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Apéndice III:
CUESTIONARIO 

ENCUESTA 
PROFUNDIZACIÓN



 

 

Agradecemos su participación en la primera fase de nuestra 
encuesta relacionada a empleos verdes.  Su empresa ha sido 
seleccionada como una de relevancia en la industria verde en  
Puerto Rico por lo que le solicitamos que conteste el siguiente 
cuestionario.  El mismo debe ser completado por el gerente o 
supervisor de Recursos Humanos.  Si cuenta con más de un 
local, por favor conteste esta encuesta para el establecimiento 
al cual se dirigió la comunicación. 

Estaremos comunicándonos en los próximos diez (10) días 
laborables para junto a usted o la persona designada 
completar la misma. 

De necesitar información adicional visite nuestro portal 
www.dtrh.gobierno.pr o  comuníquese al (787) 754-5717 para 
asistencia.

  

 

  

Persona que completó el cuestionario:     
Título:     Número de teléfono:   
Fax:   Correo electrónico:     

En la encuesta nos referiremos a los empleos verdes en su establecimiento.  

Estos empleos verdes pueden ser: 

 Empleos dedicados a la producción de bienes y servicios que 
producen un beneficio al ambiente o ayudan a la conservación 
de los recursos naturales. 
 

 Empleos dedicados al “enverdecimiento” de procesos, 
independientemente del producto o servicio final.   
Éstos son empleos en los cuales las tareas de los empleados 
estén relacionadas con hacer los procesos en  
los establecimientos más ambientalmente amigables, o que 
utilicen más recursos naturales. 

A su vez, están relacionados con las siguientes cinco actividades verdes:  
 Energía de Fuentes Renovables  
  Eficiencia Energética  
 Reducción y Remoción de Contaminantes, Reducción de los Gases  

de Efecto de Invernadero, y Reciclaje y Rehúso 
 Conservación de los Recursos Naturales 
 Servicios relacionados con Educación, Adiestramiento, Concienciación  

del Público, y Reglamentación Ambiental 
 

ENCUESTA DE PROFUNDIZACIÓN 
DE LAS INDUSTRIAS Y OCUPACIONES VERDES EN PUERTO RICO 

DEPARTAMENTO  DEL TRABAJO Y RECURSOS HUMANOS 
Secretaría Auxiliar de Planificación 

Negociado de Estadísticas del Trabajo 
División de Investigación de Destrezas Ocupacionales (DIDO) 

 
Edificio Prudencio Rivera Martínez - Piso 11 

PO BOX 195540 
San Juan, Puerto Rico 00919-5540  

Tel.  (787) 754-5717 
Fax: (787) 754-4201 

www.dtrh.gobierno.pr 
ssoto@dtrh.gobierno.pr 

 



  

        Recuerde que de contar con más de un establecimiento, debe contestar para el establecimiento al cual se dirigió la comunicación.  

1. Año en que se estableció la empresa bajo el nombre actual:         

2. Este negocio o empresa es…  

 a. Un negocio propio o familiar (no incorporado) 
 b. Una corporación con fines de lucro    
 c. Una corporación sin fines de lucro    
 d. Una corporación de trabajadores    
 e. Una sociedad      
 f. Una cooperativa      
 g. Otra:   

3. Usted informó que tenía       empleados en nómina para este establecimiento en la semana que incluye el día  
12 de octubre de 2010, de este total, ¿cuántos eran a tiempo parcial* y cuántos a tiempo completo?   

   
Tiempo parcial*    Tiempo completo   

4. Favor de indicar el total de empleados por nivel operacional, el promedio (%) de tiempo que dedican a la actividad verde, indicarlo bajo la 
categoría correspondiente. 

    
 

 
(a) (b) (c) (d) 

NIVEL 
OPERACIONAL 

TOTAL DE 
EMPLEADOS A 

TIEMPO COMPLETO 

PROMEDIO (%)  
DE TIEMPO 

TOTAL DE 
EMPLEADOS A 

TIEMPO PARCIAL* 

PROMEDIO (%) 
DE TIEMPO 

   
  

a. Gerencial                   
 

  

   
  

b. Administrativo   

  
  

c. Profesional   
 

  

   
  

d. Técnico 
 

 

  

   
  

e. Diestro 
 

 

  

   
  

f. No diestro 
  

  
 

5.    Características de los empleos.  Favor de completar la siguiente tabla para el total de empleados en su empresa al 12 de octubre de 2010. 
(Ver leyenda en la página 3) 

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) (h) 
TITULO 

OCUPACIONAL TOTAL DE 
EMPLEADOS  

EMPLEADOS 
A TIEMPO  
PARCIAL* 

TOTAL DE 
VACANTES  

DESTREZAS 
BÁSICAS1 

SALARIO 
PROMEDIO 
POR HORA2 

BENEFICIOS 
MARGINALES3  

CAMBIO REGISTRADO 
EN EL EMPLEO DE  
octubre de 2009 a  
octubre de 2010  

 

  

PERFIL GENERAL DE LA EMPRESA 

Ejemplo: plomero 10 5 2 3, 7 y 8 2 1 y 5 -1 

(L1) 

(L2) 

(L3) 

(L4) 

(L5) 

(L6) 

(L7) 

(L8) 

(L9) 

* Empleo a tiempo parcial  
Empleados trabajando 28 

horas o menos  
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6.    Por favor indique de los siguientes grupos, cuáles representan la clientela actual de su establecimiento y distribuya las ventas de forma 
porcentual  por grupo de cliente, solamente para industrias verdes.  (pueden ser valores aproximados) 

Tipo de clientes Es cliente de su 
establecimiento % de ventas 

a. Individuos  Sí      No   

b. Empresas privadas, con fines de lucro  Sí      No   

c. Entidades privadas, sin fines de lucro  Sí      No   

d. Gobierno central  Sí       No   

e. Gobierno municipal  Sí       No   

f. Gobierno federal  Sí       No   

 Total 100% 

7.    ¿Ha recibido su empresa Fondos ARRA para propósitos de generación de empleos verdes? 

 a. Sí    Número de empleos verdes:    
 b. No      

8.    ¿Ha recibido su empresa otro tipo de incentivo para el desarrollo o creación de la actividad verde? 

 a. Sí    Especifique:     
 b. No      

 

9.    ¿Esta empresa ha establecido alianzas, o sociedades (partnerships), con alguna de las siguientes instituciones localizadas en Puerto Rico? 

                                                                                                          Localización  

 a. Instituciones Educativas                                                                                                                 

 b. Instituciones sin fines de lucro          

 c. Agencias Gubernamentales                                                             

 d. Otras empresas   

 e. Otros (especifique):            

 f. No se ha establecido ninguna alianza  (favor de pasar a la pregunta 11) 

   

1Destrezas 2Escala salarial  3Beneficios marginales 

1. Destrezas en español  
 

  1. menos de $9.25 
 

1. Plan médico 
2. Destrezas en inglés  

 
  2. $9.25 - $11.49 

 
2. Plan de retiro 

3. Destrezas matemáticas  
 

  3. $11.50 - $14.49 
 

3. Seguro de vida 
4. Destrezas en comunicación 

 
  4. $14.50 - $18.24 

 
4. Bono de productividad (no incluye el bono de navidad) 

5. Destrezas en computadoras  
 

  5. $18.25 -  $22.74 
 

5. Más de quince (15) días laborables de vacaciones 
6. Destrezas analíticas  

 
  6. $22.75 -  $28.74 

 
6. Todas las anteriores  

7. Compromiso con empresa 
 

  7. $28.75 -  $35.99 
 

7. Ninguna de las anteriores  
8. Destrezas comportamiento 

 
  8. $36.00 -  $45.24 

 
 

9. Personales  
 

  9. $45.25 -  $56.99 
10. Otras:    

 
10. $57.00 -  $71.49 

  
11. $71.50 -  $89.99 

  
12. más de $90.00 

Leyenda Correspondiente a la pregunta número 5.  
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10.    ¿Cuál fue el propósito de la(s) alianza(s) creada(s)? 

 a. Investigación y desarrollo de productos y procesos  e. Distribución y mercadeo 

 b. Suplidor de equipos y materiales    f. Finanzas 

 c. Pruebas de campo      g. Reglamentación 

 d. Manufactura de productos     h. Otros (especifique):    

 

  

11.    ¿Esta empresa, ha subcontratado algún servicio de investigación relacionada a algunos de los sectores de la industria verde?  

    a. Sí (  Local         Fuera de Puerto Rico)    b. No 

12.    ¿Qué mecanismo utiliza su empresa para adiestrar a los empleados verdes? 

 a. Adiestramiento en las facilidades de la empresa   f. Colegios tecnológicos  

 b. Adiestramiento en el área de trabajo    g. Vocacionales  

 c. Proveedor de servicio     h. Estudios graduados 

 d. Programa de adiestramiento externo    i. Otros (especifique):      

 e. Solamente recluto personal adiestrado 

 

13.    ¿Cuán limitantes han sido los siguientes factores para llevar a cabo actividades relacionadas con  el desarrollo de la industria verde en  
          Puerto Rico? 

FACTORES  NO 
LIMITANTE  

MODERADAMENTE  
LIMITANTE  

MUY 
LIMITANTE 

NO APLICA  

(L1) Falta de acceso a capital de riesgo 
 

   

(L2) Escasez de expertos en gerencia  
  

 
(L3) Escasez de investigadores cualificados en el área verde 

 

   

(L4) Escasez de técnicos expertos en energía de fuentes renovables  
 

 

 

(L5) Escasez de expertos en áreas de reglamentación de la industria verde  

 

 

 

(L6) Falta de acceso a datos e información relacionada con la investigación en 
áreas verdes 

   

 

(L7) Dificultad para obtener permisos, licencias y fianzas (permisología)  
 

   

(L8) Ineficiencia en los servicios gubernamentales (excluyendo la permisología)  
 

 

 
(L9) Dificultad para cumplir con los requisitos ambientales 

 
 

 

 

(L10) Pagos de contribuciones (impuestos, patentes, arbitrios) muy altos 
 

 
 

 

(L11) Infra-estructura física inadecuada (carreteras, sistema eléctrico, alcantarillado, 
edificios, laboratorios, otros)  

   

 

(L12) Costos altos de utilidades públicas (electricidad, agua, alcantarillado, teléfono)   

 

 
(L13) Costos altos de transportación de carga 

 

   
(L14) Falta de comunicación con empresas, centros o proyectos afines 

 

   
(L15) Demanda local por servicios o productos     

(L16) Otros:         
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Apéndice IV: 
MUNICIPIOS DE 
PUERTO RICO 

DISTRIBUIDOS POR
ÁREAS 

METROPOLITANAS 



ÁREA 1 - Aguadilla ÁREA 7 - San Juan ÁREA 8 - Yauco
Aguada Aguas Buenas Guánica

Aguadilla Aibonito Guayanilla

Añasco Arecibo Peñuelas

Isabela Barceloneta Yauco

Lares Barranquitas

Moca Bayamón ÁREA 9 - Otros
Rincón Caguas Adjuntas

San Sebastián Camuy Coamo

Canóvanas Culebra

ÁREA 2 - Fajardo Carolina Jayuya

Ceiba Cataño Las Marías

Fajardo Cayey Maricao

Luquillo Ciales Salinas

Cidra Santa Isabel

ÁREA 3 - Guayama Comerío Utuado

Arroyo Corozal Vieques

Guayama Dorado

Patillas Florida

Guaynabo

ÁREA 4 - Mayagüez Gurabo

Hormigueros Hatillo

Mayagüez Humacao

Juncos

ÁREA 5 - Ponce Las Piedras

Juana Díaz Loiza

Ponce Manatí

Villalba Maunabo

Morovis

ÁREA 6 - San Germán Naguabo

Cabo Rojo Naranjito

Lajas Orocovis

Sabana Grande Quebradillas

San Germán Río Grande

San Juan

San Lorenzo

Toa Alta

Toa Baja

Trujillo Alto

Vega Alta

Vega Baja

Yabucoa

MUNICIPIOS DE PUERTO RICO DISTRIBUIDOS POR ÁREAS 

METROPOLITANAS
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